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Akkreditering og godkendelse af ny masteruddannelse Master of Business
Administration

Masteruddannelsen Master of Business Administration godkendes hermed i hen-
hold til bekendtgarelse nr. 519 af 3. juli 1998 om uddannelser til Master of Busi-
ness Administration (MBA) og Master of Public Administration (MPA).

Akkrediteringsradet har pa radsmgde den 4. december 2009 behandlet Aalborg
Universitets (herefter universitet) anmodning om akkreditering og godkendelse af
den ansggte masteruddannelse Master of Business Administration (herefter ud-
dannelsen).

Formalet med uddannelsen er, at forberede deltagerne til at handtere de komplekse
problemstillinger, som ledere star overfor i dagens globaliserede forretningsmiljg.
Uddannelsen udvikler generelle ledelseskompetencer samt muligheden for specia-
lisering indenfor specifikke ledelsesfunktioner og i forhold til enkelte brancher.
Uddannelsen har i serdeleshed til formal at give deltagerne:

- Analytiske kompetencer til beslutningstagen under iagttagelse af global

og kulturel diversitet,

- Kompetencer til at vurdere organisationers situation og potentiale samt udvikle
strategier og planer for ledelsesmassig udvikling og intervention,

- Lederkompetencer og indsigt i organisationers funktion og udvikling,

- Personlige kompetencer, der sikrer effektiv og konstruktiv deltagelse i teambase-
ret arbejde.

Akkrediteringsradet har akkrediteret uddannelsen positivt, jf. § 9 i Lov nr. 294
af 27. marts 2007 om Akkrediteringsinstitutionen for videregaende uddannelser
(akkrediteringsloven). Afgarelsen er truffet pa baggrund af vedlagte akkredite-
ringsrapport, udarbejdet af ACE Denmark ved Det Faglige Sekretariat.

Det er Akkrediteringsradets samlede faglige helhedsvurdering, at kriterierne for
uddannelsens relevans og kvalitet er opfyldt pa tilfredsstillende vis.

Vurderingen af uddannelsen er foretaget i overensstemmelse med fastsatte krite-
rier for kvalitet og relevans, jf. Bekendtggrelse nr. 1030 af 22. august 2007 om
kriterier for universitetsuddannelsers relevans og kvalitet og om sagsgangen ved
godkendelse af universitetsuddannelser (akkrediteringsbekendtgarelsen) samt
”Vejledning til ansggning om akkreditering og godkendelse af nye universitets-
uddannelser”, version geldende fra 1. september 20009.
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Afgarelse fra Universitets- og Bygningsstyrelsen
Akkrediteringsradet har den 8. december 2009 indsendt indstilling til Universi-
tets- og Bygningsstyrelsen om nedenstaende forhold.

Universitets- og Bygningsstyrelsen har truffet afggrelse om

1. uddannelsens titel/betegnelse,

2. uddannelsens normerede studietid,

3. uddannelsens tilskudsmassige indplacering samt

4. en eventuel fastsattelse for maksimumrammer for tilgangen til uddannelsen,
jf. brev af 10. december 2009 fra Universitets- og Bygningsstyrelsen til ACE
Denmark — med kopi til universitetet.

Universitets- og Bygningsstyrelsen har truffet falgende afgarelser, jf. oven-
naevnte brev:

Titel

Dansk: Master of Business Administration (MBA) ACE Denmark -

Engelsk: Master of Business Administration (MBA) Akkrediteringsinstitutionen
Uddannelsens normerede studietid Side 2/2

Uddannelsens normerede studietid er 60 ECTS.

Uddannelsens tilskudsmaessige indplacering
Masteruddannelsen indplaceres pa deltidstakst 1. Aktivitetsgruppekoden er 5751.

Til brug for indberetning til Danmarks Statistik er der fastsat falgende kode:
Danmarks Statistik: UDD 8848 AUDD 8848

Evt. fastseettelse af maksimumrammer
Der er ikke maksimumrammer for tilgangen til uddannelsen.

Tilknytning til censorkorps
Uddannelsen tilknyttes censorkorpset for erhvervsgkonomi.

Akkrediteringsradets godkendelse

Pa baggrund af Akkrediteringsradets positive akkreditering og Universitets- og
Bygningsstyrelsens afgarelse vedrgrende de fire ovennavnte punkter godkendes
masteruddannelsen Master of Business Administration, jf. Akkrediteringslo-
vens § 10, med opstart i september 2010.

Akkrediteringen er geeldende til og med den 31. december 2014, jf. akkredite-
ringslovens § 9, stk. 3.

Efter det oplyste forudsetter oprettelsen af uddannelsen et minimumsoptag per
optag pa 20 studerende.

Adgangskrav

Folgende uddannelser er direkte adgangsgivende:
- Bachelor i erhvervsgkonomi

- Bachelor i samfundsgkonomi



- Bachelor i politik og administration
- Professionsbachelor i finans
- Professionsbachelor i international handel og marketing

Endvidere er falgende uddannelse adgangsgivende til uddannelse:
- erhvervsgkonomisk diplomprgve (HD)

Da uddannelsen omfatter erhvervsgkonomiske fagomrader med serlig vaegt pa in-
ternationale, strategiske problemstillinger som behandles ud fra et ledelsesperspek-
tiv, er ovennavnte adgangsgivende uddannelser et naturligt afseet til videreudvik-
ling for den enkelt studerende via den fleksible MBA.

Desuden stilles krav om minimum tre ars relevant erhvervserfaring efter gennem-
fart adgangsgivende eksamen.

Universitets- og Bygningsstyrelsen bemerker, at kravene til ansggernes er-

hvervserfaring, herunder hvad der anses som “relevant” erhvervserfaring, og re- ACE Denmark -

levante uddannelsesmaessige forudsatninger forventes at fremga af uddannelses Akkrediteringsinstitutionen
studieordning, jf. bekendtggrelsen nr. 519 af 3. juli 1998 om uddannelser til Ma-

ster of Business Administration (MBA) og Master of Public Administration Side 3/3

(MPA)S 13.

Udbudssted

Uddannelsen udbydes i Aalborg.

Forudsetning for godkendelsen

Uddannelsen og dennes studieordning skal opfylde uddannelsesreglerne, herun-
der serligt bekendtgerelse nr. 519 af 3. juli 1998 om uddannelser til Master of
Business Administration (MBA) og Master of Public Administration (MPA).

Uddannelsen er dansksproget, og udbydes ogsa pa Copenhagen Business School,
Syddansk Universitet og Aarhus School of Business.

Universitetet er velkommen til at kontakte direktar Jette Frederiksen pa e-mail:

jef@acedenmark.dk eller telefon: 40 75 19 97, safremt der er spargsmal eller be-
hov for yderligere information.

Med venlig hilsen

Sgren Barlebo Rasmussen Jette Frederiksen
Formand Direktar
Akkrediteringsradet ACE Denmark
Bilag:

Kopi af akkrediteringsrapport

Kopi af dette brev er sendt til:
Undervisningsministeriet
Danmarks Statistik samt
Universitets- og Bygningsstyrelsen
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ACE Denmark

Akkrediteringsrapport

Master of Business Administration

Aalborg Universitet

Ny uddannelse, efterar 2009
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Publikationen er udgivet elektronisk pa
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Akkrediteringsrapporten danner grundlag for Akkrediteringsradets afgerelse om akkreditering og godkendel-
se af en uddannelse. Akkrediteringsrapporten er udarbejdet af ACE Denmark.

Den akkrediteringsfaglige vurdering af uddannelsen, som fremgar af akkrediteringsrapporten, er foretaget pa
baggrund af en ansggning, udarbejdet af universitetet.

Akkrediteringsrapporten har vaaet i haring pa universitetet. Universitets haringssvar er indarbejdet i akkredi-
teringsrapporten under de relevante kriterier.

Den akkrediteringsfaglige vurdering af uddannelserne er foretaget i henhold til kriterier for universitetsud-
dannelsersrelevans og kvalitet som fastsat i bekendtgarelse nr. 1030 af 22. august 2007 (akkrediteringsbe-
kendtgerelsen) samt ACE Denmarks V ejledning om akkreditering og godkendelse af nye universitetsuddan-
nelser.

Akkredlterlngsrapporten bestar af fem dele:
ACE Denmarks indstilling til Akkrediteringsradet
- Grundoplysninger om uddannel sen samt uddannel sens kompetenceprofil og struktur
- Den akkrediteringsfaglige vurdering af uddannelsen
- Indstilling til Universitets- og Bygningsstyrelsen
- Legditetskontrol

Akkrediteringsradet sikrer, at uddannelsen lever op til de gad dende uddannel sesregler. Pa baggrund af Ak-
krediteringsradets indstilling treffer Universitets- og Bygningsstyrelsen afgarel se om uddannel sensttil -
skudsmaessige indplacering, titel/betegnel se, adgangskrav for bachel oruddannel ser, uddannel sens normerede
studietid og eventuelt ministerielt fastsat adgangsbegraasning (UBST-forhold).



1. september 20009.

23. oktober 2009.

9. november 2009.

19. november 2009.

14. oktober 2009 - indhentet supplerende dokumentation ang. intern og ekstern censur til eksaminerne pa
uddannel sen samt dokumentation for det international e forskningssamarbejde, som forskningsmiljget bag
uddannelsen deltager i.



ACE Denmark indstiller Master of Business Administration (MBA) til
X Positiv akkreditering
[ ] Afslag pa& akkreditering

Uddannelsen vurderes patilfredsstillende vis at leve op til kriterierne om:

Dimittendernes arbejdsmarkedssituation (kriterium 2)

Uddannelsen er forskningsbaseret (kriterium 3)

Uddannelsen er baseret pa et aktivt forskningsmilja (kriterium 4).

Kvaliteten og styrken af det bagvedliggende forskningsmilja (kriterium 5)
Uddannel sesstruktur (kriterium 6)

Undervisningens tilrettelaaggel se og undervisernes kvalifikationer (kriterium 7)
Labende kvalitetssikring af uddannelsen (kriterium 8)

Uddannelsens faglige profil (kriterium 9)

Bachel oruddannel sen vurderes at leve op til falgende kriterium pa delvist tilfredsstillende vis:

Tilfredsstillende
Delvist tilfredsstillende
Ikke tilfredsstillende

Behov for uddannelsen (kriterium 1). Det vurderes, at uddannelsen har et klart erhvervssigte mod
virksomheder, som oplever et behov for ledere der kan bidrage analytisk, strategisk og praktisk med
at udvikle virksomheden. Det vurderes tilstrakkeligt sandsynliggjort, at det eksisterende arbejds-
marked i Nordjylland vil udvikle sig i en retning som eftersparger kompetencer, der matcher uddan-
nel sens kompetenceprofil, og som andre MBA-uddannelser ikke i tilstragkkelig grad kan dakke. En-
deligt vurderes det sandsynliggjort, at AAU’s fleksible masteruddannel se adskiller sig fra de bedlasg-
tede MBA-uddannelser ved, at de studerende kan specialisere sig bade pa bade farste og andet ar af
uddannelsen, og dermed opna en personlig profil som den studerende kan nyde godt af, selv om der
skulle forlgbe et tidsrum mellem gennemfarelse af CBA og MBA. Det vurderes dog ikke tilstragkke-
ligt sandsynliggjort, at der har vaget en Igbende inddragel se af aftagere og at deres vurderinger er
blevet brugt i udviklingen af uddannel sen.

LIXC]
LI
X
X
LI
LI
LI
X
LI



Uddannel sen gnskes udbudt i Aalborg.

Uddannel sen gnskes udbudt pa dansk.

Det samfundsvidenskabelige hovedomrade.

Ikke anfart (minimum 20).

1. september 2010.

”MBA er udviklet til deltagere, som har erhvervsmaessig erfaring og som allerede har eller star overfor at fa
ledel sesmasssigt ansvar. MBA har til formdl at give studerende med praktisk erhvervserfaring en forsknings-
baseret videregdende uddannel se inden for forretningsledel se. Uddannelsen kvalificerer pa hgjt videnskabe-
ligt grundlag, de studerendetil at kunne varetage hgjt kvalificerede funktioner i deres arbejddliv. Den fleksib-
le MBA forbereder deltagerne til at handtere de mest komplekse problemstillinger, som ledere stér overfor i
dagens globaliserede forretningsmilja. Uddannel sen overordnede og bekendtgerel sesfastsatte formal er, at
sadte de studerendei stand til at:
- Kombinere evnen til at begad sig fagligt-professionelt med de krav til udvikling og omstilling, som
omverdenen stiller,
- Udvikle en kritisk holdning til teorier og metoder,
- Analysere og agerei forhold til en virksomheds/organisations interne og eksterne problemer samt de
pavirkninger, som en virksomhed/organisation udsates for, samt
- Udvikle det ngdvendige interpersonelle kompetencegrundlag for at kunne patage sig internationale,
|edel sesmaessige opgaver og ansvar.” (Bilag 4)



”Viden
Masteren skal inden for de erhvervsagkonomiske og ledel sesmaessige discipliner have viden og forstael se,
som pa udvalgte omrader er baseret pa hgjeste international e forskning.

Masteren skal kunne forsta og pa et videnskabeligt grundlag reflektere over viden om forretningsledel se samt
kunne identificere videnskabelige problemstillinger.

Feerdigheder
Masteren kan pa et videnskabeligt grundlag pa baggrund af fagomradets videnskabelige metoder og redska-
ber varetage hgjt kvalificerede funktioner i sit arbejddliv.

Masteren opnar generelle ledel seskompetencer samt muligheden for specialisering indenfor specifikke ledel-
sesfunktioner og i forhold til enkelte brancher.

Masteren skal kunne foretage analytiske vurderinger og pa baggrund heraf tragffe beslutninger under iagtta-
gelse af global og kulturel diversitet.

Masteren skal kunne vurdere organisationers situation og potentiale samt udvikle strategier og planer for
ledel sesmaessig udvikling og intervention.

Masteren kan vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger, opstille nye analyse- og Izsningsmodeller pa
et videnskabeligt grundlag og formidlei reflekterende form problemstillinger og lasningsmodeller til bade
fagfadler og ikke-speciaister.

Kompetencer
Masteren har lederkompetencer og indsigt i organisationers funktion og udvikling.

Masteren har personlige kompetencer, der sikrer effektiv og konstruktiv deltagelse i teambaseret arbejde.

Masteren skal selvstaandigt kunne tage ansvar for egen faglig udvikling.” (Bilag 4)



Uddannel sens struktur

Ledelse & organi- @konomistyring Operations Marketing Valgfrie moduler
sations- & rapportering Management 2ECTS 3 ECTS
Adfaerd 5 ECTS JECTS 2ECTS
Valgfrie moduler Projekt & metode CBA - afhandling
3ECTS 2ECTS 10 ECTS
P
Finansierning & Strategi Farhandling & Valgfrie moduler
investeringsplan- 5ECTS samarbejde 5ECTS
la=gning 3 ECTS 2ECTS
.
/ .
Valgfrie moduler MBA - afhandling
2ECTS
13 ECTS
.
(Bilag 4)

S103 0¢

S$103 0¢



Kriterium 1 vurderes at vaae opfyldt
[ ] tilfredsstillende

X delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Ifalge universitetet er MBA-uddannelsen rettet ... mod deltagere, der har et ledel sesmasssigt ansvar eller
sigter mod et ledel sesmasssigt ansvar, enten som led i en karrieremaessig udvikling pa deres arbejdsplads
eller som grundlag for et jobskifte pa det eksterne arbejdsmarked. Deltagerne vil typisk veare i beskadtigelse
inden for den private sektor, men erfaringer fra andre MBA-uddannel ser viser, at ogsa ledere eller potentielle
ledere inden for den offentlige sektor vil eftersparge uddannelsen. Anvendelse af de kompetencer som ud-
dannelsen giver deltagerne, vil kunne finde sted inden for alle typer af privat og offentlig virksomhed.

Deltagerne vil gennem uddannel sen opna |edel seskompetence til at:

- Bidrage analytisk og praktisk til organisationens strategiske udvikling

- Sadte organisationens strategiske udfordringer ind i et internationalt og globalt perspektiv

- Sammenkoble forretningsmaessige, organisatoriske og tekniske aspekter af organisationens udvikling
0g positionering

- Seog udvikle organisationens innovative potentiale, bade hvad angar forretningsomrade, struktur,
teknologi og menneskelige ressourcer, internt og i forhold til konkurrenter svel somi forhold til
samarbejde og positionering inden for den vaadikaade, som organisationen er en del af, herunder re-
lationer til underleveranderer.” (Ansggning, s. 2)

Universitetet anfarer, at ovenstdende ... kompetencer er relevante i forhold til en raskke forskellige ledel ses-
funktioner i organisationer, lige fra produktionsplanlasgning og gkonomisk styring til arbejde med innovative
potentialer og menneskelige ressourcer.” (Ansggning, s. 2)

Universitetet fremhaever, at uddannel sens dimittender typisk vil finde ansadtelsei ... funktionsledel ses- og
tunge projektledel sesstillinger i sdvel produktions- som servicevirksomheder. Forretningsomradet spaender
hele det erhvervsmasssige spekter fratraditionel jern- og metal virksomhed til software- og rédgivningsvirk-
somheder. Virksomhederne vil overvejende vaae private, men de starre offentlige institutioner eftersparger i
stigende grad kandidater med samme profil.” (Ansggning, s. 22)

Endelig anferer universitetet, at uddannel sens dimittender ... oparbejder en evnertil at se patveas af de

forskellige funktioner og roller i en organisation og anlasgge et helhedsorienteret syn pa organisationens

funktionsmade. Som falge heraf vil deltagerne efter endt uddannel se navnlig kunne spille centrale roller i
forhold til sasmmenhaangende udvikling af organisationen og dermed vagre sagligt velegnede il at indgai
ledel sesteam.” (Ansggning, s. 2)

Det vurderes sandsynliggjort, at uddannelsen har et klart erhvervssigte mod virksomheder, som oplever et
behov for ledere der kan bidrage analytisk, strategisk og praktisk med at udvikle virksomheden.

10



Universitetet anfarer, at Det Samfundsvidenskabelige Fakultet ved Aalborg Universitetet i forlaangelse af en
udviklingsplan i Region Nordjylland i 2008, gennemfarte en undersggelse af de fremtidige kompetencebe-
hov i regionen. Pa baggrund af undersegelsen, tog universitetet initiativ til en tvaerfakultear udvikling af
MBA-uddannelsen for at bidrage til at dagkke behovet for en lederuddannelse: Initiativet indgik i universite-
tets bestracbel ser pa at etablere et |edel sesakademi (jf. maepunkt 6.3 og bilag 2), hvor dialog med erhvervs-
ledere, der vil indgai ledel sesakademiets bestyrelse (se bilag 3), havde peget pa et behov for dels at faen
samlet organisering af lederuddannelse ved Aalborg Universitet, dels at etablere en MBA-uddannel se som
den farste centrale opgave for |edel sesakademiet.” (Ansagning, s. 3)

L edel sesakademiets bestyrel se vil ifglge universitetet, fremadvendt agere som ressourcepersoner for uddan-
nelsen og bestdr af fem eksterne medlemmer fra det private og offentlige erhvervsliv, rektor og de tre deka-
ner ved Aalborg Universitet samt tre formaand for L edel sesakademiets fora (Bilag 2, s. 4). Ledel sesakademi-
et bliver dog farst officielt etableret i 1abet af efterdret 2009, og der foreligger desuden ingen dokumentation
for, hvordan L edel sesakademiet har forholdt sig til uddannelsens forma og faglige indhold, og at institutio-
nen bruger dette i udviklingen af uddannel sen.

AAU har i deres hgringssvar beskrevet, hvordan de via uformelle dreftel ser med aftagere har diskuteret ud-
dannelsens udvikling. Der har sdledes vagret en uformel dialog mellem universitetet og L asgemiddelindustri-
en, Gabriel A/S, Gastrolux 2004 A/S, Norhaven A/S, Grundfos Management A/S og Contex. Dialogen med
ovenstaende virksomheder har ifelge AAU, ... resulteret i uddannelsens saarlige tilrettelasggel se. Det gadder
bade uddannel sens udstrakning over tid og muligheden for specialisering pa bade CBA og MBA niveau.”
(Haringssvar d. 9. november 2009) | haringssvaret anfares desuden, at aftagerne har tilkendegivet, at deres
fremtidig behov for strategisk ledelse gar AAU’s MBA relevant. Der foreligger dog ingen dokumentation
for, hvordan aftagerne konkret har forholdt sig til uddannelsens forma og faglige indhold, og det vurderes pa
den baggrund ikke tilstraskkeligt sandsynliggjort, at de adspurgte aftagere forholder sig til uddannel sens
formd og faglige indhold, og at AAU bruger dettei udviklingen af uddannelsen.

Universitetet anfarer, at en lang rakke erhvervs-, uddannel ses- og beskadtigel sespolitiske aktarer i regi af
den regionale udviklingsplan i Region Nordjylland i 2008, gennemfarte en undersagel se af de fremtidige
kompetencebehov i regionen. Undersagelsen indgik i det sdkaldte FremK om-projekt - Kompetenceudfor-
dringer i Nordjylland — og omfattede en lang raskke ekspertinterviews og en survey blandt 623 nordjyske
virksomheder opdelt pa 6 erhvervsklynger: Fadevarer, byggeri, IKT, sundhed, jern & metal samt oplevelses-
erhverv. (Bilag 1)

Disse klynger dakker ifglge universitetet, ”Tilsammen halvdelen af den samlede beskadtigelse og 2/3 af den
samlede bruttofortjeneste i regionen, ligesom de dakkede hovedparten af regionens beskadtigel sesvakst i
den senest registrerede sammenlignelige tiarsperiode (1995-2006), idet klyngerne under et havde oplevet en
beskadftigel sesvakst pa 5,2 % i perioden mod kun 0,7 % i regionens gvrige erhverv. Blandt en lang rakke
konkurrenceparametre, som virksomhederne blev spurgt om som centrale for deres fremtidige udvikling,
skilte konkurrence pa kvalitet og fastholdelse og udvikling af medarbejdere sig saaligt ud, idet 9 ud af 10
virksomheder angav, at de ville lasgge saalig strategisk vasgt herpd.” (Ansagning, s. 2f)

Nedenstéende tabel fra FremKom-rapporten viser det forventede behov for kompetenceudvikling de kom-
mende ar:
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Forventes det, at der inden for de naeste 5 ar vil komme behov | %-andel, der svarer "i hgj grad"

for kompetenceudvikling for eller "i nogen grad"
Ledere 69
Fagleerte 61
MVU 58
LVU 54
KvVU 53
Kortuddannede 46

(Ansggning, s. 3)

Universitetet anfarer pa baggrund af FremKom-rapporten, at 7 ud af 10 virksomheder >... forventede et be-
hov for kompetenceudvikling af ledere, og lederne som medarbejdergruppe indtog en central rollei virksom-
hedernes kompetenceudviklingsplaner. Ekspertinterviewene bekradtede dette indtryk og understregede, at
der i takt med indferelsen af nye organisationsformer ogsa er et voksende behov for nye ledel sesformer, som
skal udvikles gennem kompetenceudvikling og tveagéende forstéel se af virksomhedens funktion og udvik-
lingsmuligheder.” (Ansagning, s. 3)

Universitetet anfarer endvidere, at erfaringerne fra bl.a. FremKom-projektet viser, at ... der er et behov for,
at lederei forbindelse med udvikling af nye organisationsformer og i lyset af nye konkurrenceflader i stigen-
de grad skal vagre i stand til at anlasgge et tvaargaende hel hedsorienteret perspektiv pa virksomheden og for-
std, hvordan organisationens forskellige dele og funktioner samvirker og pavirker hinanden og dermed virk-
somhedens udviklingspotentiale. Pa baggrund heraf er MBA-uddannelsen ved Aalborg Universitet derfor
tilrettelagt som et fleksibelt forlab, hvor deltagerne kan strackke uddannel sen ud over de 2 &r, som er den
klassiske MBA-model, og samtidig har mulighed for individuel specialisering, herunder ogsa brancheorien-
teret specialisering...” (Ansggning, s. 4)

Det vurderes pa den baggrund tilstraskkeligt sandsynliggjort, at det eksisterende arbejdsmarked eftersparger
kompetencer, der matcher uddannel sens kompetenceprofil. Det vurderes endvidere, at arbejdsmarkedet vil
udvikle sig i en retning, som vil medfere et stigende behov for videreuddannel se og kompetenceudvikling af
medarbejdernei de nordjyske virksomheder, og en stigende efterspargsel pa kompetencerne markedsfering
og salg, samarbejds- og kommunikationsevner samt ledel se og projektledelse (Bilag 1, s. 45). Kompetencer
der ale matcher den fleksible MBA-uddannel ses kompetenceprofil om at masteren bl.a. skal have viden og
forstéel se om de erhvervsgkonomiske og |edel sesmaessige discipliner, opna generelle ledel seskompetencer
og have muligheden for at specialisere sig inden for bestemte |edel sesfunktioner og brancher. (Bilag 4, s.2)

Universitetet anferer, at de beslasgtede MBA -uddannelser fra CBS, AU/ASB og SDU alle bestar af to certifi-
kat-niveauer, hvor der udstedes certifikat efter farste & (CBA) og hvor MBA-titlen erhverves efter andet &r.
Ifelge AAU, adskiller deresfleksible MBA sig fra de gvrige MBA-uddannel ser ved, at AAU vil give de stu-
derende mulighed for specialisering bade pa ferste og andet &r. Dermed kan den studerende afslutte bade
CBA-delen og MBA-delen med en personlig profil, og dermed ... nyde godt af specialiseringsmuligheder-
ne, selv om der skulle forlgbe et tidsrum mellem gennemferelse af CBA og MBA.” (Ansggning, s. 4)

Universitetet betoner desuden, at fleksibiliteten i AAU’s MBA ikke kun er strukturel, hvad angar den prakti-
ske og tidsmaessige ramme for uddannel sens gennemfarel se, men at der ogsa er tale om en substantiel fleksi-
bilitet, idet der er mulighed for individuel specialisering bade palangs og patvea's af uddannelsen. Det er
sdledes muligt, betinget af interessen blandt de studerende, at fglge valgfag ved Master in Public Governance
0og Master in Management of Technology. (Ansggning, s. 4)

12



Universitetet har saledes redegjort for, hvordan uddannelsen indgar i og supplerer det samlede udbud af
MBA-uddannelser. Det vurderes endvidere sandsynliggjort, at AAU’s fleksible masteruddannel se adskiller
sig fra de beslasgtede MBA -uddannel ser ved, at de studerende kan specialisere sig bade pA CBA- og MBA-
delen, og dermed kan opna en personlig profil. Endeligt vurderes det, med udgangspunkt i FremKom-
rapporten, at der et regionalt behov i Nordjylland for MBA -uddannelsen som andre MBA-uddannelser ikke i
tilstraekkelig grad kan daskke. Sdledes anferes det i rapporten, at ”For at Nordjylland i 2020 kan praestere en
kompetent arbejdsstyrke, gadder det derfor om bade at have interessante virksomheder, udfordrende job,
internationalt gode forsknings- og uddannel sesmuligheder og gode rammevilkér for uddannelse, arbejde og
fritid.” (Bilag 1, s. 48)

Samlet set vurderes kriterium 1 at vaare opfyld delvist tilfredsstillende. Det vurderes sandsynliggjort, at ud-
dannelsen har et erhvervssigte mod virksomheder, som oplever et behov for ledere der kan bidrage analytisk,
strategisk og praktisk med udvikle organisationen. Det vurderes tilstragkkeligt sandsynliggjort, at det eksiste-
rende arbejdsmarked i Nordjylland vil udvikle sigi en retning, som efterspagrger kompetencer, der matcher
uddannel sens kompetenceprofil, og som andre MBA-uddannel ser ikke i tilstraskkelig grad kan daekke. Ende-
lig vurderes det sandsynliggjort, at AAU’s fleksible masteruddannel se adskiller sig fra de beslaggtede MBA-
uddannelser ved, at de studerende kan specialisere sig bade pd CBA- og MBA-delen, og dermed kan opnaen
personlig profil. Det vurderes dog ikke tilstragkkeligt sandsynliggjort, at der har vaaet en |gbende inddragel se
af aftagere som har forholdt sig til uddannelsens formal og faglige indhold, og at det brugesi udviklingen af
uddannel sen.

Ansggning, s. 2-4, 22

Bilag 1: FremKom hovedrapport

Bilag 2: Ledelsesakademiet pad Aalborg Universitet

Bilag 3: Bestyrelsen for |edel sesakademiet pa Aalborg Universitet
Bilag 4: Udkast til studieordning for MBA

Haringssvar d. 9. november 2009
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Kriterium 2 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Dader for nuvaaende ikke findes dokumentation for masteruddannel sers beskaeftigel sesfrekvens i Universi-
tets- og Bygningsstyrel sens databaser eller andre centrale kilder, kan kriterium 2 besvares som en del af kri-
terium 1.2 omkring behovet for uddannel sen.

Her dokumenterede universitetet, at det eksisterende arbejdsmarked vil udvikle sig i en retning, som efter-
sperger kompetencer, der matcher uddannel sens kompetenceprofil. Pa baggrund af den tilfredsstillende op-
fyldelse af kriterium 1.2. vurderes malepunktet derfor at vaare opfyldt tilfredsstillende.

Vedrgrende arbejdsmarkedssituationen for dimittender fra beslaggtede uddannel ser kan der for masteruddan-
nelser relaterestil kriterium 1.3 omkring de beslasgtede uddannel ser.

Her dokumenterede universitetet, med udgangspunkt i FremKom-rapporten, at der et regionalt behov i Nord-
jylland for AAU’s fleksible MBA-uddannel se som andre MBA-uddannel ser ikke i tilstraskkelig grad kan

dackke. Pa baggrund af den tilfredsstillende opfyldelse af kriterium 1.3., vurderes det derfor at veare opfyldt
tilfredsstillende.

Kriterium 2 vurderes samlet set at vaare opfyldt tilfredsstillende.
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Kriterium 3 vurderes at vaae opfyldt

X tilfredsstillende
[ ] delvist tilfredsstillende
[ ] ikketilfredsstillende

Universitetet anfarer, at formalet med uddannelsen er, at give studerende med praktisk erhvervserfaring en

forskningsbaseret videregadende uddannel se inden for forretningsledelse samt at kvalificere de studerende til
at varetage hgjt kvalificerede funktioner i deres arbejdsliv. (Ansagning, s. 5)

Universitetet fremhasver endvidere, at uddannelsen forbereder ... deltagernetil at handtere de mest kom-

plekse problemstillinger, som ledere star over for i dagens globaliserede forretningsmilja.” (Ansagning, s. 5)

Nedenfor ses uddannel sens struktur op stillet skematisk med fagelementerne, de tilknyttede fagansvarlige og
det bagvedliggende forskningsomrade:

Fagelement

Fagansvarlig

For skningsomr ade

Ledelse &
organisationsadfaerd

Lektor Kenneth Malbjerg Jergensen,
Institut for Uddannelse, Laging og
Filosofi

Organisatorisk legring

@konomistyring
& rapportering

Professor Per Nikolg] Bukh,
Institut for Erhvervsstudier

@konomistyring

Institut for Uddannelse, Laging og
Filosofi

Operations Professor John Johansen, Industri og produktion
Management Center for Industriel Produktion
Marketing Professor Carsten Stig Poulsen, Marketing
Institut for Erhvervsstudier
Projekt & metode Lektor Annie Aarup Jensen, L areprocesser

Finansiering &
investeringsplanlag-
ning

Professor Poul |sraglsen,
Center for Industriel Produktion

@konomistyring

Forhandling & Professor Helle Alrg, Kommunikation og

Samarbejde Institut for Kommunikation informatik

Strategi Professor Jergen Gulddahl Rasmussen, Strategi og organisation
Institut for Erhvervsstudier

Vagfag Forskellige VIP og D-VIP Ikke generaliserbart

(Skema baseret pa oplysninger vedr. den forskningsmaessige dagkning, Ansggning, s. 15f)

Det vurderes pa den baggrund sandsynliggjort, at vassentlige dele af de fagomrader der undervisesi, daskkes
af forskningsomrader pa de institutter, uddannelsen er tilknyttet.
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Universitetet anfarer, at ”De fagansvarlige alle [er] aktive forskere med et solidt praksiskendskab og et tad
| gbende samarbejde med praktikere, og der vil blive anvendt anerkendt undervisningsmateriale, som afspej-
ler forbindel sen mellem teori og praksis. Nogle eksempler fra de obligatoriske moduler kan illustrere dette:

Inden for gkonomistyring og rapportering far deltagerne forudsagning for at forsta de rammer, inden for
hvilke ledelsen af en virksomhed tradfer gkonomisk rationelle beslutninger. Det sker gennem anvendel se af
de metoder, modeller og vaaktgjer, som faget rummer, og som finder anvendelse i virksomheders daglige
praksis, og det sker gennem indsigt i principperne for virksomhedens gkonomiske rapportering, der gar det
muligt at forstd og analysere regnskaber.” (Ansggning, s. 8)

Universitetet prassenterer desuden en raskke andre eksempler, hvor det vurderes, at forskningsomradet sam-
virker med praksis.

Universitetet fremhaever, at de studerendes viden, faardigheder og kompetencer gradvist udvikles over ud-
dannelsen, hvor deltagerne farst gennemferer et grundforlab (ferste ar), der farer frem til CBA-titlen, og et
overbygningsforlgb (andet &), der farer frem til MBA-titlen. Udviklingen sker if@lge universitetet, gennem
en vekselvirkning mellem seminarer, fjernundervisning og projektarbejde, hvor undervisningen tager ud-
gangspunkt i deltagernes erfaringsgrundlag. (Ansggning, s. 7)

Ifalge universitetet vil ”De obligatoriske fag sikre(r) alle deltagerne et solidt fundament inden for generelle
ledel sesmasssige discipliner, hvor alle far de nedvendige |edel seskompetencer inden for ale discipliner. De
valgfrie fag bygger videre pa de grundlasggende kompetencer i de obligatoriske fag og integrerer de generel-
le ledel seskompetencer opndet i de obligatoriske fag, sa der sikres en helhedsorienteret og dyb forstael se af
virksomheder og ledelse.” (Ansggning, s. 7)

Dette ssmmenholder universitetet med uddannel sens kompetenceprofil, hvor den studerende:

- Skal kunne forsta og pa et videnskabeligt grundlag reflektere over viden om forretningsl edel se samt
kunne identificere videnskabelige problemstillinger

- Ska kunne, pa et videnskabeligt grundlag pa baggrund af fagomradets videnskabelige metoder og
redskaber, varetage hgjt kvalificerede funktioner i sit arbejddliv

- Skal opnéagenerelle ledel seskompetencer samt faardigheder i at foretage analytiske vurderinger og pa
baggrund heraf tradfe beslutninger under iagttagel se af global og kulturel diversitet

- Skal kunne vurdere organisationers situation og potentiale samt udvikle strategier og planer for le-
delsesmaessig udvikling og intervention. Som f@lge heraf kan masteren vurdere teoretiske og prakti-
ske problemstillinger, opstille nye analyse- og |gsningsmodeller pa et videnskabeligt grundlag og
formidlei reflekterende form problemstillinger og l@sningsmodeller til bade fagfadler og ik-
ke-specialister

- Far lederkompetencer og indsigt i organisationers funktion og udvikling

- Selvstandigt skal kunne tage ansvar for egen faglig udvikling. (Ansggning, s. 7)

Det vurderes, pa baggrund af en sammenligning af de enkelte fagelementers beskrivelser og uddannelsens
kompetencemdl i udkast til studieordning (Bilag 4) samt ovenstéende redegerelse, at uddannel sens overord-
nede kompetenceprofil understettes af fagelementernes lagringsmdl.

Universitetet anfarer, at ” Undervisningen tager udgangspunkt i, hvordan teoriernes overordnede anskuel ser
og anbefalinger for praksis udkrystalliserer sig i modeller, 1asningsmuligheder og udvikling af de ledel sesud-
fordringer, som deltagerne introducerestil eller stér over for.” (Ansggning, s. 8)
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Universitetet opstiller herefter en raskke eksempler:

”Inden for strategi vil deltagerne gennem en indfaring i fagets klassiske og nyere begreber, modeller
og perspektiver kunne foretage analyser og vurderinger af virksomheders og branchers fremtidige
udvikling og pa den baggrund kunne reflektere over strategimodellernes teoretiske fundament og an-
vendelighed. Evnen hertil underbygges gennem case-baseret praesentation af en ragkke teknikker til
strategisk analyse af virksomhedens og branchens omgivelser, interne forhold, kulturelle og politiske
kontekst.

- Inden for forhandling og samarbejde udvikles deltagernes forhandlings- og samarbejdsevne med ud-
gangspunkt i en systematisk og analytisk fremgangsmade, hvor case-baseret undervisning og evelser
kombinerer deltagernes teoretiske forstael se med en rakke teknikker til at indgdi samarbejde med
andre og opna resultater i forhandlingssituationer.” (Ansggning, s. 8)

Sammenhol dt med fagelementet *’Projekt og metode” og de evrige fagelementers lagringsmdl i udkast til
studieordning vurderes det, at de studerende opnér viden om fagomradets videnskabelige teorier og erfaring

med at vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt faardigheder i at anvende videnskabelige meto-
der.

Kriterium 3 vurderes at vaae opfyldt tilfredsstillende.

Ansggning, s. 5, 7-8, 15-16
Bilag 4. Udkast til studieordning for MBA
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Kriterium 4 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikke tilfredsstillende

Universitetet anfarer, at det overordnede ansvar for uddannelsen ... pahviler professor Per Nikolaj Bukh,
der er studieleder, og somi sit arbejde understettes af kredsen af fagansvarlige for de obligatoriske moduler,
hvori han ogsa selv indgar. Der er tale om en gruppe af forskere, som er saardel es forskningsaktive og for-
ankret i stegrke forskningsmiljger. Professor Per Nikolaj Bukh, som er studieleder og fagansvarlig for gko-
nomistyring og rapportering, koordinerer forskningsgruppen i Management Accounting & Control (MAC)
ved Institut for Erhvervsstudier og har desuden et aktivt samarbejde med Center for Produktion ved Aalborg
Universitet og gruppen omkring Medical Market Access inden for Aalborg Universitets mediciner-
specidisering. Han har et omfattende samarbejde med private og offentlige virksomheder, herunder ogsa
bestyrelsesposter, og sidder i redaktionel komité for flere tidsskrifter.” (Ansggning. 9)

De gvrige tilrettelagggere af uddannelsen er:
- Professor John Johansen
- Professor Carsten Stig Poulsen
- Professor Poul Israelsen
- Professor Helle Alrg
- Professor Jargen Gulddahl Rasmussen
- Lektor Annie Aarup Jensen
- Lektor Kenneth Mglbjerg Jergensen

Universitetet anferer endvidere, at de forskningsmiljger som de fagansvarlige indgar i, vil danne den forsk-
ningsmaessige baggrund for uddannel sen, som fremstillet i nedenstdende skema:

Professor Lektor | Adjunkt PhD/postdoc

Institut for Erhvervsstudier
Management Accounting & Control 1 6 1
Firm, Innovation and Relations Management 1 4 2

Institut for Uddannelse, Laering og Filosofi

Filosofi og videnskabsteori 1 3 2 2
Leereprocesser og coaching* 1 2 1 2%*
Center for Industriel Produktion 6 4 2 8

Institut for kemmunikation
Center for Dialog og Organisation 1 2 3 2

Leereprocesser og coaching*

(Ansggning, s. 10)

Pa baggrund af de vedlagte CV’er og publikationslister (Bilag 5 og 6) vurderes det sandsynliggjort, at en
vaesentlig andel af de medarbejdere, der har ansvaret for udviklingen og tilrettel aaggel sen af uddannelsen, er
VIPer og at de er aktive forskere inden for uddannel sens fagomrade.

18



Universitetet anfarer, at undervisningen pa uddannelsen ... vil blive gennemfart med en VIP-DVIP ratio pa
65:35, svarende til den gennemsnitlige fastlaarerdakning for uddannelser ved Det samfundsvidenskabelige
Fakultet. Det planlaggges, at de bagvedliggende forskningsmiljger styrkes med 2-4 VIP for at fastholde denne
malsagning.” (Ansagning, s. 11) Universitetet angiver ikke hvor mange studerende de forventer at optage pa
uddannel sen, men fastsadter 20 studerende som minimum for at oprette uddannelsen. Det vurderes sdledes
sandsynliggjort, at de studerende i overvejende grad vil blive undervist af VIP’ er og at de studerende har
mulighed for teet kontakt til et aktivt relevant forskningsmiljg, pa baggrund af forholdet mellem antallet VIP
og antallet af studerende.

Det fremgér ikke af ansagningen, hvad universitetets strategi er til at sikre forskningsbaseringen i de fag,
hvor undervisningen varetages af DVIP’er, men der refereres blot til uddannelsens VIP/DVIP ratio. | hg-
ringssvaret anferer AAU dog, ... at DVIP aldrig stér alene om undervisningen, men forbereder den sammen
med forskningsaktive VIP. DVIP pa MBA uddannelsen vil samtidig blive koblet direkte til MAC forsk-
ningsmiljget som i 2009-2010 er blevet reorganiseret og styrkes ved nyansadtelser.” (Haringssvar d. 9. no-
vember 2009) Det vurderes pa den baggrund saledes sandsynliggjort, at der sikres forskningsbasering pade
kurser, hvor undervisningen ikke varetages af aktive forskere.

Kriterium 4 vurderes opfyldt tilfredsstillende.

Ansggning, s. 9-11

Bilag 5: CV for fagansvarlige paA MBA
Bilag 6: Publikationglister
Haringssvar d. 9. november 2009
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Kriterium 5 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Universitetet anfarer, at uddannelsen har sit forskningsmaessige fundament pa fire institutioner: Institut for
Erhvervsstudier, Ingtitut for Uddannelse, Laging og Filosofi, Ingtitut for Kommunikation og Center for Indu-
striel Produktion.

Om de enkelte institutter anfares:

”Institut for Erhvervsstudier daskker forskning og undervisning inden for erhvervsgkonomi, herunder inter-
national virksomhedsgkonomi, organisation, strategi, skonomistyring, regnskabsvaesen, revision, marketing,
entrepreneurship, innovationsgkonomi, erhvervsudvikling og gkonomi. Instituttet bestar af ca. 45 VIP og 15
TAP-medarbejdere og er hovedansvarligt for HA- og cand.merc.-uddannel serne samt HD og vassentlige dele
af cand.oecon.

Institut for Uddannelse, Laaring og Filosofi daskker forskning og undervisning inden for pssdagogik og di-
daktik, organisatorisk lagring og arbejdspladd aaing, uddannel sesforskning, filosofi samt videnskabsteori.

I nstituttet er tveafakulteat med medarbejdere fra alle fakulteter pad Aalborg Universitet og bestar af ca. 45
VIP og 13 TAP-medarbgjdere. Instituttet er hovedansvarligt for bachelor- og kandidatuddannelsernei laaring
og forandringsprocesser samt masteruddannel ser inden for laareprocesser og organisatorisk coaching.

Institut for Kommunikation daskker forskning og undervisning inden for informations- og kommunikations-
teknologi, lingvistik, retorik, medier, kommunikation, oplevel sesgkonomi, psykologi og musikterapi. Insti-
tuttet bestar af ca. 95 VIP og 38 TAP-medarbejdere. Instituttet er hovedansvarligt for bachelor- og kandidat-
uddannel ser inden for oplevel sesteknologi, humanistisk informatik, musikterapi, psykologi, informationsar-
kitektur, multimedier og oplevel sesdesign samt for masteruddannelser inden for IKT & laging og I T, interak-
tionsdesign & multimedier.

Center for Industriel Produktion dakker forskning og undervisning inden for produktudvikling i netveak,
strategisk produktion, supply chain management samt organisatorisk design og forandring. Instituttet bestar
af ca. 20 VIP og 11 TAP-medarbejdere og er hovedansvarligt for diplomuddannelsei global forretningsud-
vikling, kandidatuddannel ser i international teknologiledelse og industriel ledel se samt masteruddannelsen i
teknologiledel se (Management og Technology, MMT).” (Ansagning, s. 11)

Universitetet anfarer, at antallet af artikler i peer reviewed journalsi perioden 2005 til 2008 for institutterne
henholdsvis var 124, 183, 192 og 205, og har i dokumentationsrapporten vedhadtet en grafisk fremstilling,
hvor fordelingen af peer reviewed journals padinstitutniveau fremgar. (Ansggning, s. 12)

Det vurderes pa den baggrund sandsynliggjort, at der er en tydelig kobling mellem det bagvedliggende forsk-

ningsmilj@ og uddannelsen, og at forskningsmiljget har en hgj kvalitet baseret pa de vedlagte forskningsindi-
katorer.

Universitetet anfarer, at alle miljgerne er internationalt aktive, og at der derfor kun fokuseres pa deltagelse i
internationalt forskningssamarbejde for de ansvarlige for obligatoriske moduler. (Ansggning, s. 13)
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Af den vedlagte dokumentation fremgar det, at forskningsmiljeerne bag uddannelsen alle deltager aktivt i
internationalt samarbejde. Sdledes indgar forskerne ved Institut for Erhvervsstudier i en raskke internationale
netvaak og som faste medlemmer af redaktionskomiteer for en raskke international e tidsskrifter.

Desuden figurerer forskerne ved de tilknyttede ingtitutter som gaesteprofessorer ved en ragkke universiteter
bl.a. Stanford University (USA) og New Mexico State University. (Supplerende dokumentation indhentet d.
14. oktober 2009 ang. det international e forskningssamarbejde, som forskningsmiljget bag uddannelsen del-

tager i)

Samlet set vurderes det, at kriterium 5 er tilfredsstillende opfyldt.

Ansggning, s. 11-13
Supplerende dokumentation indhentet d. 14. oktober 2009 ang. det international e forskningssamarbejde, som
forskningsmiljget bag uddannel sen deltager i.
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Kriteriesgjle I11:
Uddannel sesdybden (uddannel sens organisering og tilrettel ssggel se)

Kriterium 6: Uddannel sesstruktur
Kriterium 6 vurderes at vaae opfyldt

X tilfredsstillende

[] delvist tilfredsstillende

[] ikke tilfredsstillende

Begrundelse

Struktur, faglig progression og kompetencepr ofil

Universitetet anfarer, at uddannelsen har en fleksibel struktur, der ger det muligt at udstrakke uddannel sen
over 6 ar, hvor masterafhandlingen skal vaare indleveret inden 6 a&r regnet fra det farste modul i uddannelsen.
Uddannelsens struktur er illustreret i nedenstédende skema:

Fag l.semester | 2.semester | 3.semester | 4.semester | ECTS

Ledelse & organisationsadfard

Pkonomistyring & rapportering

Operations management

Marketing

Valgfrie fag
Projekt & Metode
CBA-afhandling

Finansiering & investerings-

Bd | Q[ B[ B[ 2| LN

planlzgning

Strategi

Forhandling & samarbejde

Valgfrie fag
MBA-afhandling
I alt ECTS
(Ansggning, s. 14)

Universitetet anfarer, at ”Uddannelsen bestdr af to dele, dels en CBA-del (30 ECTS) og en MBA-del (30
ECTS), hvor det gadder, at CBA-afhandlingen og de obligatoriske CBA-moduler skal vaare faardiggjort, in-
den de obligatoriske moduler pa overbygningen (MBA-delen) felges. Der kan opnas specialisering inden for
bestemte ledel sesfunktioner ved, at deltageren vadger valgfag, som retter sig mod den valgte funktion, og
udarbejder CBA- og MBA-projekterne med fokus pa samme funktion. Der er saledes en progression bade pa
langs af uddannelsen ved, at CBA er en forudsagtning for MBA, og patvaas af uddannelsen ved, at valgfag
og dermed specialisering kan kombineres mellem CBA- og MBA-niveauerne. For at sikre dette udbydes der
faste valgfag, ligesom der er mulighed for at udbyde ekstra valgfag, sddan som det er beskrevet under male-
punkt 3.2.1.” (Ansggning, S. 13)
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Universitetet anfarer endvidere, at ... de obligatoriske fag sikrer alle deltagere et solidt fundament inden for
generelle ledel sesmaessige discipliner, hvor alle far de nadvendige |edel seskompetencer inden for alle disci-
pliner. De valgfrie fag bygger videre pa de grundlasggende kompetencer i de obligatoriske fag og integrerer
de generelle |edel seskompetencer opnéet i de obligatoriske fag, sa der sikres en helhedsorienteret og dyb
forstéelse af virksomheder og ledelse.” (Ansggning, s. 13)

Det vurderes saledes sandsynliggjort, at der er sammenhaang og progression mellem uddannel sens enkelte
fagelementer i modulerne (patvaas) samt sammenhamng og progression fra uddannelsens farste til sidste
semester (palangs). Ud fra de enkelte fagelementers beskrivelser i udkast til studieordningen (Bilag 4) vur-
deres det endvidere sandsynliggjort, at det er muligt at gennemfere uddannel sen inden for den fastsatte tids-
ramme. Sdledes er uddannelsen er tilrettelagt sddan, at det er muligt at gennemfere hele uddannel sen uden
afbrud i |gbet af 2 &r. Samtidig udbydes de obligatoriske moduler og de faste valgfag hvert ar, s det er mu-
ligt for de studerende at gennemfare uddannelsen over 6 &r jf. § 6 " Studieordning for Den fleksible master
of Business Administration (MBA)." (Ansggning, s. 13)

Endeligt vurderes det, at der er sammenhaang mellem uddannel sens overordnede mal for laaringsudbytte og
mdlene for uddannel sens enkelte fagel ementer, sdl edes at uddannel sens struktur ger det muligt for de stude-
rende at opna uddannel sens kompetenceprofil.

Adgang til uddannelsen er betinget af, at ansggere har gennemfeart mindst:
- Enrelevant akademisk bacheloruddannelse
- Enrelevant professionsbachel oruddannel se
- Enrelevant mellemlang videregdende uddannel se
- Enreevant diplomuddannel se gennemfart som et regulaat forlgb.

Universitetet anfarer, at en relevant uddannelse f.eks. er indenfor samfundsvidenskab eller den erhvervsgko-
nomiske diplomprave HD. Ansggere, der ikke opfylder betingel serne ovenfor, har mulighed for at blive op-
taget ud fra en konkret vurdering af de uddannel sesmaessige forudsagninger.

Den studerende skal endvidere have 3 &rs relevant erhvervserfaring efter gennemfert adgangsgivende uddan-
nelse. Relevant erfaring er i den forbindel se ifalge universitetet, ledel seserfaring eller erfaring med et koor-
dinerende ansvar, hvor ledel seserfaring indebaerer personaleansvar, mens en koordinerende funktion indebae
rer ansvar for at sikre samspil mellem personer og funktioner inden for en afdeling, et team eller patveasi
organisationen. (Bilag 4)

| forhold til at imadekomme de studerendes forskellige faglige baggrunde anfarer universitetet, at ”Under-
visningen pa CBA-delen tilrettelasgges, sa der tages udgangspunkt i det niveau for viden, forstaelse, faardig-
heder og kompetencer, der inden for de enkelte moduler forventes hos deltagere med minimum en bache-
lor-baggrund, mens undervisningen pa overbygningen tilrettel sagges med udgangspunkt i det niveau, der
inden for de enkelte moduler forventes hos deltagere med minimum en bachel or-baggrund og gennemfarel se
af de obligatoriske CBA-elementer.” (Ansggning, s. 14)

Universitetet fremferer som eksempel, at undervisningen i marketing pa 1. semester forudsater, at deltage-
ren har et grundlaaggende kendskab pa bachelorniveau til marketingsanalyser, marketingsaktiviteter og be-
slutningstagen. Ligeledes vil undervisningen i strategi pa 3. semester forudsadte, at de studerende er i stand
til at traffe informerede beslutninger om virksomhedens markedsplacering og tilhgrende aktivitetsmanstre
som forudsagtning for strategiske bedutninger. (Ansggning, s. 15)

Det vurderes pa den baggrund sandsynliggjort, at uddannelsens struktur og indhold sikrer en ssmmenhaang
mellem uddannel sen og de studerendes viden, feardigheder og kompetencer fra de adgangsgivende uddannel -
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Universitetet fremferer, at de forsknings- og uddannel sesmiljger der stér bag uddannelsen, har et ted samar-
bejde med private og offentlige virksomheder, og at viden og erkendel se fra dette samarbejde danner grund-
laget for tilrettelaaygel se og gennemfarel se af undervisningen. Underviserne fra disse miljger har if@lge uni-
versitetet, alle erfaringer med case-baseret arbejde og deltagelse i projekter med eksterne partnere. (Ansgg-
ning, s. 15)

If@lge universitetet vil uddannel sen desuden inddrage praksis ved, at undervisningen vil blive gennemfart af
DVIPer, der rekrutteres pa baggrund af en omfattende praktisk erfaring pa hgjt niveau. Endeligt vil uddan-
nelsen tage udgangspunkt i de studerendes praktiske erfaringer i undervisningen. (Ansggning, s. 15)

Det vurderes sdledes sandsynliggjort, at uddannelsen vil inddrage praksis, hvor det er relevant.

For masteruddannel ser gadder det, at institutionen alene i forbindelse med uddannelser, som har en saalig
international profil, skal redegere for, hvordan uddannel sen vil tilgodese de studerendes mulighed, for at
deltagei et internationalt studiemilja jf. Vejledningens malepunkt 6.4.

Samlet set vurderes kriterium 6 tilfredsstillende opfyldt.

Ansggning, s. 13-15
Bilag 4: Udkast til studieordning for MBA
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Kriterium 7 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Undervisningen i uddannelsen er modulorienteret, og der anvendes tre forskellige typer undervisningsfor-
mer:
- 3seminarer af 1Y% dags varighed (i alt 32 timers undervisning), hvor der udarbejdes en skriftlig op-
gave pa 10-15 sider, der danner grundlag for en mundtlig eksamination
- 2seminarer af 2 dages varighed (i alt 28 timers undervisning), hvor der eksamineres mundtligt
- 2seminarer af 1% dags varighed (i alt 21 timers undervisning), hvor der eksamineres mundtligt.
(Ansggning, s. 16)

Universitetet anferer, at det centralei modulerne er den case-orienterede undervisning med udgangspunkt i
deltagernes erfaringer og aktuelle erhvervssituation. Derfor anvendes en kombination af undervisningsmeto-
der som ramme for dette inden for det enkelte modul. Saledes anvendes forelaesninger til at give et grund-
lagggende overblik over fagfeltet, diskussioner og @velser til at bringe de studerendes erfaringer og faglige
baggrund i samspil med pensum. Endeligt anvendes skriftlige arbejder, hvor det teoretiske og case-baserede
stof anvendes direkte pa konkrete problemstillinger ud fra en struktureret videnskabelig tilgang, hvor teori og
metode indgar. (Ansggning, s. 16)

Universitetet anfarer, at det ... overordnede princip for integrationen mellem case- og erfaringsbaseret un-
dervisning er relevansorienteret problemorientering, d.v.s. at undervisningen og anvendelsen af det teoretiske
og praktiske stof sker med henblik pa at belyse arsager, dynamisk indhold og effekter af forskellige problem-
stillinger og pa baggrund heraf anvise forskellige mader at arbejde med disse problemstillinger pa, sa de
bidrager til organisationens malopfyldelse. Pa den méde opfylder det problemorienterede projektarbejde flere
formal, nemlig at:

- Give deltagerne faardigheder i at anvende teorier, metoder og redskaber og tilvejebringe nye analy-
semodeller pa faglige problemstillinger

- Deltagerne aktivt tilegner sig det stof, som ligger til grund for MBA-uddannel sen

- Givemulighed for at arbejde tvaafagligt gennem kombineret anvendelse af teoretisk og praktisk stof
frade moduler, som deltagerne deltager i

- Deltagerne erhverver sig kompetencer i at kunne arbejde sasmmen med andre i en kontekst, hvor de
lagrer at formidle forskningsbaseret viden, diskutere faglige problemstillinger og udvikle l@sninger pa
problemstillinger pa et professionelt niveau.” (Ansggning, s. 16f)

Med udgangspunkt i uddannel sens kompetenceprofil, som beskrevet i udkast til studieordningen (Bilag 4)
samt ovenstdende vurderes det, at uddannel sens paadagogiske og didaktiske metoder, herunder det problem-
orienterede projektarbejde, understatter uddannel sens kompetenceprofil.

Universitetet anfarer, at ”Uddannel sen af spejler et Sokratisk lagringsideal, hvor den centrale lagingsform pa
uddannelsen er erfaringsbaseret dialog, enten i forlaangelse af overbliks- og grundlagsskabende forel assnin-
ger, i forbindelse med udarbejdelse af skriftlige arbejder, i forbindelse med projektvejledning eller kombina-
tioner heraf. Preveformen pa uddannel sen er derfor ogsa dialogbaseret i form af mundtlig eksamen, enten
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som en eksamen med udgangspunkt i et forelaest og seminarbehandlet pensum (modul B og C) eller som en
eksamen med udgangspunkt i et mindre eller sterre skriftligt arbejde (modul A, CBA-projekt og MBA-
projekt.” (Ansggning, s. 17). Universitetet vil desuden udbyde de obligatoriske moduler og de faste valgfag
hvert ar, sadan at det er muligt for den studerende at gennemfare uddannelsen over 6 &r.

Pa den baggrund vurderes det sandsynliggjort, at de valgte preveformer understetter og udpregver de kompe-
tencer, som er centrale i uddannel sens kompetenceprofil. Det vurderes desuden, at der er nogen variation i
preveformer.

Universitetet anfarer, at udviklingen af undervisernes pasdagogiske kompetencer indgér i AAU’s overordne-
de kvalitetssikringssystem, og henviser til AAU’s generelle strategi for kvalitetssikring af

tegier for kvalitetssikring herunder handleplaner, der sikrer udviklingen af undervisernes pasadagogiske kom-
petencer. (Ansggning, s. 17)

Universitetet anfarer, at den overordnede strategi for udvikling af undervisernes paedagogiske kompetencer
bygger pato malsagninger:
- Alleundervisere skal |gbende deltage i paadagogisk opkvalificering
- Der udvikles en kultur og et miljg pa AAU’s uddannelser, hvor uddannel se og undervisning diskute-
res, og arbejdet med at udvikle uddannelser og undervisning professionaliseres. (Ansggning, s. 18)

Det anfares endvidere, at ”AAU har et Psadagogisk Udviklingscenter (PUC), hvis opgave er at stette kvali-
tetsudvikling af undervisning og uddannelser pa universitetet og varetage lagrerkvalificering indenfor univer-
sitetspasdagogik. PUC tilbyder Grundkursus for universitetsundervisere” til ale nye undervisere pAAAU
(eksterne lektorer og andre ikke-fastansatte undervisere, og lektorer og professorer, der kommer fraandre
ingtitutioner). PUC udbyder ogsa adjunktpasdagogikum, som alle adjunkter og mange post.doc’er gennem-
gar.” (Ansggning, s. 18)

Pa den baggrund vurderes det sandsynliggjort, at institutionen sikrer, at uddannelsens undervisere vil have
kompetencer, som matcher de pasdagogiske og didaktiske udfordringer, som kendetegner uddannel sen.

Universitetet anferer, at uddannelsen afviklesi konferencecenteret i AaB College, beliggende Hadsundvej
182i Aalborg, ”... hvor der findes helt moderne konferencefaciliteter, auditorier, mgderum og gruppel oka-
ler. Der er til faciliteterne knyttet catering og overnatningsmulighed. Centeret er beliggende tagt ved E45 og
lufthavn, sd der er nem adgang for studerende, der kommer rejsende til uddannel sesstedet. P4 undervisnings-
dage etableres der studiesekretariatsfunktion pa undervisningsstedet, som i @vrigt ligger kun 10 minutters
kersel fra Aaborg Universitets campus og dermed de forsknings- og undervisningsmiljger, der stér bag ud-
dannelsen. Back-up for undervisningsstedet er Comwells konferencehotel i Rebild med faciliteter svarende
til AaB College.” (Ansggning, s. 18)

Det vurderes sdledes sandsynliggjort, at uddannelsen med dens dimensionering, arbejdsforhold, fysiske for-
hold samt infrastruktur kan gennemfaresi en form, der understetter uddannel sens kompetenceprofil.

Samlet vurderes kriterium 7 opfyldt tilfredsstillende.
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http://www.kvalitetssikring.aau.dk

Ansggning, s. 16-18 (s. 17: Link til hjemmesidenwww.kvalitetssikring.aau.dK)
Bilag 4: Udkast til studieordning for MBA
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Kriterium 8 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Universitetet fremfarer, at AAU ”... har en overordnet, fadles politik for kvalitetssikring af uddannel sesom-
radet. Politiken til passes | gbende lovgivningsmaessige aandringer samt bestyrel sens og direktionens beslut-
ninger pa omradet.” (Ansagning, s. 18)

Universitetet anfarer endvidere, at ”Det grundlasggende princip bag den made, som Aalborg Universitet har
opbygget sit kvalitetssikringssystem for uddannel ser er, at kvalitetssikring af uddannelsernei videst muligt
omfang skal ske decentralt og sa teg pa de studerende som muligt.” (Ansggning, s. 19)

Universitetet peger felgende pa de overordnede forma med kvalitetssikringssystemet:

- Sikre starst mulig effektivitet og kvalitet i forhold til gennemfarelse af universitetets kerneopgaver:
undervisning, forskning, formidling (styring), samtidig med at der opnas autonomi i de udferende
led, der levner pladstil udvikling,

- Sikre sterst mulig effektivitet og kvalitet i forhold til det omgivende samfund (accountability),

- Sikre at universitetet lever op til international e standarder for god kvalitet inden for dets kerneopga-
ver. (Ansggning, s. 19)

Dekanerne har det overordnede ansvar for at sikre kvalitet af uddannelser og undervisning og for at kvali-
tetsudvikle hovedomradets uddannel ser. Opfalgning pa uddannel ses- og undervisningsevalueringer sker i
samarbejde med relevante ingtitutledere, som sammen med studielederne har ansvaret for at sikre sammen-
haeng mellem forsknings og undervisning painstituttet. (Ansagning, s. 20)

Universitetet anfarer desuden, at det i gjeblikket overvejes om masteruddannel serne skal indgai den eksiste-
rende turnus med aftager- og kandidatundersagel ser, eller om omradet skal have sin egen turnus. 1 gjeblik-
ket foregar evalueringer pa masteromradet saledes:

- Efter hvert semester bliver de studerende anmodet om at besvare et elektronisk spgrgeskema om bé
de undervisningsform, indhold og underviserens kvalifikationer. De enkelte undervisere far selv lgj-
lighed til at se de studerendes besvarel ser, bade egen evaluering og evalueringen af de @vrige under-
visere. Studielederen samler op pa evalueringerne og tager affaare hvis der er problematikker, der
skal tages hand om

- Nér et masterhold afslutter uddannel sen foretages der en samlet evaluering af hele forl gbet

- Derudover bruger masteruddannel serne at nedsadte kvalitetssikringsgrupper, som skal bidrage til at
sikre kvaliteten af uddannelsen. En kvalitetssikringsgruppe bestar af undervisere og af studerende.
De studerende vadger selv deres repraesentanter.” (Ansggning, s. 20)

Det vurderes pa den baggrund sandsynliggjort, at universitetets kvalitetssikringssystem har klare procedurer,

og at universitetet har en strategi for, hvordan uddannelsen forventes at indgai det eksisterende kvalitetssik-
ringssystem.

28



Universitetet anfarer, at de studerende bliver anmodet om at besvare et elektronisk spgrgeskema om under-
visningsformen, indholdet og underviserens kvalifikationer. Herefter samler studielederen op pa evaluerin-
gerne og tager affagre, hvis der er problematikker, der skal tages hand om. (Ansagning, s. 20)

Ved at falge universitetets henvisning til beskrivelsen af det overordnede kvalitetssikringssystem pa
www.kvalitetssikring.aau.dK, uddybes procedurerne for opfelgning pd undervisningsevalueringer for de en-
kelte intitutter. Her fremgar det, at universitetet har klare procedurer for at indhente de studerende vurderin-
ger, og det vurderes sdledes sandsynliggjort, at universitetet vil indhente studenterevalueringer til brug af

sikring af undervisningen og uddannelsens kvalitet.

Det bemaakes dog, at det er uklart ud fra den tilgaangelige dokumentation, hvordan universitetet vil indhente
de studerendes vurderinger af sammenhaangen i uddannelsen, da det ikke fremgér af spergsmalenei de eksi-
sterende spargeskemaer.

Kriterium 8 vurderes samlet set opfyldt tilfredsstillende.

Ansggning, s. 18-20 (s. 19: Link til hjemmesidenwww.kvalitetssikring.aau.dK)
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Kriterium 9 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Det fremgar af ansagningen, at uddannel sen gnskes godkendt i henhold til Bekendtgarelse nr. 519 af 3. juli
1998 om uddannel ser til Master of Business Administration (MBA) og Master of Public Administration
(MPA) samt Bekendtgerelse nr. 867 af 19. august 2004 om eksamen ved universitetsuddannel ser. Der henvi-
ses desuden til Bekendtgarelse nr. 818 af 1. juli 2007 (Karakterbekendtgarel sen).

(Ansggning, s. 20)

Der ansagges om titlen fleksibel MBA.

Pa baggrund af dokumentationen ovenfor og fra kriterium 3.2 vurderes det sandsynliggjort, at uddannel sens
kompetenceprofil svarer til uddannelsenstitel/ navn (betegnelse) som det fremgar af § 4 i Bekendtgerelse nr.
519.

Universitetet har i dokumentationsrapporten stillet kvalifikationsrammens typebeskrivel ser op imod kompe-
tencemdlenei udkast til studieordningen. (Ansggning, s. 21)

Universitetet fremlaegger falgende eksempler pa sammenhaangen:

»K valifikationsramme: Skal inden for et eller flere fagomréder have viden, som pa udvalgte omrader er
baseret pa hgjeste international e forskning inden for et fagomrade.

Studieordning: Masteren skal indenfor de erhvervsgkonomiske og ledel sesmaessige discipliner have viden
og forstael se som pa udvalgte omrader er baseret pa hgjeste internationale forskning

Kvalifikationsramme: Skal mestre fagomradets/ernes videnskabelige metoder og redskaber samt mestre
generelle faardigheder, der knytter sig til beskadtigelse inden for fagomréadet/erne.

Studieor dning: Masteren kan pa et videnskabeligt grundlag pa baggrund af fagomradets videnskabelige
metoder og redskaber varetage hgjt kvalificerede funktioner i sit arbejdsliv.

Kvalifikationsramme: Skal selvstaandigt kunne igangsadte og gennemfare fagligt og tvaafagligt samarbejde
og pétage sig professionelt ansvar.
Studieor dning: Masteren har personlige kompetencer, der sikrer effektiv og konstruktiv deltagelse i teamba-
seret arbgjde.” (Ansggning, s. 21)

Det vurderes pa den baggrund og med udgangspunkt i kompetenceprofilen i udkast til studieordningen (Bi-
lag 4, s. 2f) sandsynliggjort, at uddannel sens kompetenceprofil lever op til den relevante typebeskrivelsei
kvalifikationsrammen. Det vurderes endvidere, at de enkelte fagelementers laringsmal (jf. kriterium 3) og
uddannel sens struktur og adgangskrav (jf. kriterium 6) understetter uddannel sens kompetenceprofil, sdledes
at dimittendernes kompetencer svarer til kvalifikationsrammens typebeskrivel se.
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Samlet set vurderes kriterium 9 opfyldt tilfredsstillende.

Ansggning, s. 20-21
Bilag 4: Udkast til studieordning for MBA

31



”Formalet med den fleksible MBA er at forberede deltagernetil at handtere de mest komplekse problemstil -
linger, som ledere stér overfor i dagens globaliserede forretningsmilja. Programmet udvikler generelle ledel-
seskompetencer samt muligheden for specialisering indenfor specifikke ledel sesfunktioner og i forhold til
enkelte brancher. Programmet har i seerdeleshed til formdl at give deltagerne:

- Analytiske kompetencer til beslutningstagen under iagttagel se af global og kulturel diversitet,

- Kompetencer til at vurdere organisationers situation og potentiale samt udvikle strategier og planer

for ledel sesmaessig udvikling og intervention,
- Lederkompetencer og indsigt i organisationers funktion og udvikling,
- Personlige kompetencer, der sikrer effektiv og konstruktiv deltagelse i teambaseret arbejde.

Kandidaterne vil typisk finde ansattelse i funktionsledelses- og tunge projektledel sesstillinger i savel pro-
duktions- som servicevirksomheder. Forretningsomradet spaander hele det erhvervsmaessige spekter fratradi-
tionel jern- og metal virksomhed til software- og rédgivningsvirksomheder. Virksomhederne vil overvejende
vage private, men de starre offentlige institutioner eftersparger i stigende grad kandidater med samme pro-
fil.” (Ansggning, s. 22)

Det samfundsvidenskabelige omrade.

”Uddannelsen er tvaafaglig med elementer fra bade det humanistiske, samfundsvidenskabelige og naturvi-
denskabelige omrade. Uddannel sen harer dog under det samfundsvidenskabelige omrade, da hovedparten af
uddannel sens kernefaglighed harer til de erhvervsakonomiske discipliner under det sasmfundsvidenskabelige
hovedomrade.” (Ansggning, s. 22)

Ingen bemaakninger.

Dansk titel: Master of Business Administration (MBA).

Engelsk titel: Master of Business Administration (MBA).

Der ansgges jf. Bekendtgarelse nr. 519 af 3. juli 1998 om uddannelser til Master of Business Administration
(MBA) og Master of Public Administration (MPA) § 4, om at uddannelsen far titlen MBA (Master of Busi-
ness Administration).

Ingen bemaakninger.
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”Uddannelsen er en videregdende deltidsuddannel se med et omfang, der svarer til et ars heltidsuddannel se (et
arsvagk). Et arsveak er en fuldtidsstuderendes arbejde i et ar svarendetil 60 ECTS.” (Ansggning, s. 23)

Ikke relevant.

Ingen bemaarkninger.

Takst 1.

Ikke relevant.

Ingen bemaakninger.

”Adgang til den fleksible MBA er betinget af at en videregdende uddannel se pa mindst bachelor eller profes-
sionsbachelorniveau eller HD. Det er desuden et krav at ansggeren har 3 ars relevant erhvervserfaring. En
videregaende uddannel se pa bachel orniveau er eksempelvis samfundsvidenskabelige uddannel ser som:

- Bachelor i erhvervsagkonomi

- Bachelor i samfundsgkonomi

- Bachelori politik og administration

En adgangsgivende professionsbachel or er eksempelvis
- Professionsbachelor i finans
- Professionsbachelor i international handel og marketing

DaMBA uddannelsen omfatter erhvervsgkonomiske fagomrader med saalig vasgt painternationale, strategi-
ske problemstillinger som behandles ud fra et |edel sesperspektiv, er ovennsavnte adgangsgivende uddannel -
ser et naturligt afsad til videreudvikling for den enkelt studerende via den fleksible MBA.”

(Ansggning, s. 23)

”Relevant erfaring skal forsts som ledelseserfaring eller erfaring med et koordinerende ansvar, hvor ledel-
seserfaring indebagrer personal eansvar, mens en koordinerende funktion indebaarer ansvar for at sikre samspil
mellem personer og funktioner inden for en afdeling, et team eller patvaa'si organisationen.”

(Ansggning, s. 23)

Ikke anfert.

Ingen bemaakninger.
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Eventuel maksimumsramme for tilgangen til uddannelsen

Hvornar anskes uddannel sen udbudt farste gang?
1. september 2010.

Er der adgangsbegramsning for uddannel sen?
Ng.

Maksimumsramme for tilgangen til uddannel sen:
Ng.

Udvad gel seskriterier:

Ikke relevant.

Universitetets redegarel se for, at udvad gel seskriterierne er fagligt relevante, klare og gennemskuelige
Ikke relevant.

ACE Denmarks vurdering:
Ingen bemaarkninger.

Eventuel minimumsramme for tilgangen til uddannelsen

Universitetet anfarer, at minimumsoptaget er 20 studerende for farste ars optag.

Censorkorps

Uddannelsen gnskes tilknyttet det erhvervsgkonomiske censorkorps.

ACE Denmarks vurdering:
Ingen bemagkninger.

Sprog

Dansk

ACE Denmarks vurdering:
Ingen bemaakninger.

L egalitetskontrol

Hvilken bekendtgerel se er uddannelsen omfattet af ?

Universitetet gnsker den fleksible MBA godkendt efter Bekendtgerelse nr. 519 af 3. juli 1998 om uddannel-
ser til Master of Business Administration (MBA) og Master of Public Administration (MPA).

ACE Denmarks vurdering:
Ingen bemagkninger.

Andre forhold

Finder universitetet at der er andre forhold, der er relevante i forhold til legalitet?
Ng.



