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Akkreditering og godkendelse af ny kandidatuddannelsei it-ledelse

Kandidatuddannelsen i it-ledel se (herefter uddannel sen) godkendes hermed i
henhold til bekendtgerelse nr. 338 af 6. maj 2004 om bachelor- og kandidatud-
dannelser ved universiteterne (uddannel sesbekendtgerel sen), herunder § 47.

Akkrediteringsradet har pa r&dsmade den 4. december 2009 behandlet Aalborg
Universitets (herefter universitet) anmodning om akkreditering og godkendel se af
den ansggte kandidatuddannelse i it-ledel se (herefter uddannel sen).

Formalet er at uddanne kandidater med falgende overordnede erhvervsrettede
kompetencer:

1. Kompetencetil at lede it-udviklingsorganisationer og it-
udviklingsprojekter (fx som projekt- eller linieleder med ansvar for it-
udviklingsopgaver og enheder).

2. Kompetencetil at lede og udfere it-baseret organisatorisk udvikling (fx
som forretningsanalytiker og konsulent).

3. Kompetencetil at pabegynde en forskningskarriere indenfor informati-
onssystemer og it-ledelse.

Akkrediteringsradet har akkr editer et uddannelsen positivt, jf. §9i Lov nr. 294
af 27. marts 2007 om Akkrediteringsinstitutionen for videregaende uddannel ser
(akkrediteringsloven). Afgerelsen er truffet pa baggrund af vedlagte akkredite-
ringsrapport, udarbejdet af ACE Denmark ved Det Faglige Sekretariat.

Det er Akkrediteringsradets samlede faglige helhedsvurdering, at kriterierne for
uddannelsens relevans og kvalitet er opfyldt patilfredsstillende vis.

Vurderingen af uddannelsen er foretaget i overensstermmel se med fastsatte krite-
rier for kvalitet og relevans, jf. Bekendtgerelse nr. 1030 af 22. august 2007 om
kriterier for universitetsuddannel sers relevans og kvalitet og om sagsgangen ved
godkendel se af universitetsuddannel ser (akkrediteringsbekendtgerel sen) samt

”V gledning til ansggning om akkreditering og godkendelse af nye universitets-
uddannel ser”.

Afgerelse fra Universitets- og Bygningsstyrelsen
Akkrediteringsradet har den 19. januar 2010 indsendt indstilling til Universitets-
0g Bygningsstyrelsen om nedenstaende forhold.

Universitets- og Bygningsstyrelsen har truffet afgerelse om
1. uddannelsenstitel/betegnel se,
2. uddannelsens normerede studietid,
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3. uddannelsens til skudsmaessige indplacering samt

4. eneventud fastsadtel se for maksimumrammer for tilgangen til uddannel sen,
jf. brev af 1. februar 2010 fra Universitets- og Bygningsstyrelsen til ACE Den-
mark — med kopi til universitetet.

Universitets- og Bygningsstyrelsen har truffet falgende afgerelser, jf. oven-

naavnte brev:

Titel

Dansk: Cand.it. i it-ledelse

Engelsk: Master of Science (MSc) in Information Technology (IT Manage-

ment

Uddannel sens nor mer ede studietid
Uddannel sens normerede studietid er 120 ECTS.

Uddannel sens til skudsmeaessige indplacering ACE Denmark -
Kandidatuddannel sen indplaceres pa heltidstakst 3. Aktivitetsgruppekoden er 6260. Akkrediteringsinstitutionen

Til brug for indberetning til Danmarks Statistik er der fastsat fa@gende kode: Side 2/3
Danmarks Statistik: UDD 8350 AUDD 8350

Evt. fastsadtel se af maksimumrammer
Der er ikke maksimumrammer for tilgangen til uddannel sen.

Tilknytning til censorkorps
Uddannel sen tilknyttes censorkorpset for erhvervsgkonomi.

Akkrediteringsr adets godkendelse

Pa baggrund af Akkrediteringsradets positive akkreditering og Universitets- og
Bygningsstyrel sens afgerel se vedrarende de fire ovennaavnte punkter godkendes
kandidatuddannelsen i it-ledelse, jf. Akkrediteringslovens § 10, med opstart i
september 2010.

Akkrediteringen er gaddende til og med 31. december 2014, jf. akkrediteringslo-
vens § 9, stk. 3.

Efter det oplyste forudsater oprettelsen af uddannelsen et minimumsoptag pa 10
studerende ved farste udbud.

Adgangskrav
Fal gende bachel oruddannel ser er direkte adgangsgivende til uddannel sen:

—  Erhvervsgkonomi (HA)

—  Politik og Administration

—  Samfundsgkonomi/@konomi
— Sociologi

Udbudssted
Uddannelsen udbydesi Aalborg.



Forudsadning for godkendelsen

Uddannel sen og dennes studieordning skal opfylde uddannel sesreglerne, herun-
der saaligt bekendtgaerelse nr. 338 af 6. maj 2004 om bachelor- og kandidatud-
dannel ser ved universiteterne (uddannel sesbekendtgarel sen).

Uddannelsen er dansksproget og udbydes ikke pa andre universiteter.

Tekst til uddannel sesguiden.dk

De studerende laer at kombinere deres viden om gkonomi, organisation og / eller
forvaltning med viden om informationssystemer og I T. De studerende bliver sdle-
des praesenteret for en rakke teorier og modeller, der gar dem i stand til at arbejde
innovativt og forretningsorienteret med udvikling af 1T. De studerende far samtidig
indsigt i og redskaber til at lede projekter, teams og individer patvaas af kulturer
0g organisationer.

Kandidater med en cand.it. i it-ledelse vil typisk finde ansadtelsei IT- ACE Denmark -
servicevirksomheder, den finansielle sektor, produktionsvirksomheder, den offent- Akkrediteringsinstitutionen
lige sektor samt radgivnings- og konsulentbranchen.

Side 3/3
Kandidaterne vil typisk varetage funktioner som I T-ledere, forretningsanaytikere
og konsulenter, I T-projektchefer og —projektledere.

Universitetet er velkommen til at kontakte direkter Jette Frederiksen pa e-mail:

jef @acedenmark.dk eller telefon: 40 75 19 97, séfremt der er spargsmal eller be-
hov for yderligere information.

Med venlig hilsen

Saren Barlebo Rasmussen Jette Frederiksen
Formand Direktar
Akkrediteringsradet ACE Denmark
Bilag:

Kopi af akkrediteringsrapport

Kopi af dette brev er sendt til:
Undervisningsministeriet
Danmarks Statistik samt
Universitets- og Bygningsstyrelsen
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Akkrediteringsrapporten danner grundlag for Akkrediteringsradets afgerelse om akkreditering og godkendel-
se af en uddannelse. Akkrediteringsrapporten er udarbejdet af ACE Denmark.

Den akkrediteringsfaglige vurdering af uddannelsen, som fremgar af akkrediteringsrapporten, er foretaget pa
baggrund af en ansggning, udarbejdet af universitetet.

Akkrediteringsrapporten har vaaet i hgring pa universitetet. Universitets haringssvar er indarbejdet i akkredi-
teringsrapporten under de relevante kriterier.

Den akkrediteringsfaglige vurdering af uddannelserne er foretaget i henhold til kriterier for universitetsud-
dannelsersrelevans og kvalitet som fastsat i bekendtgarelse nr. 1030 af 22. august 2007 (akkrediteringsbe-
kendtgerelsen) samt ACE Denmarks V ejledning om akkreditering og godkendelse af nye universitetsuddan-
nelser.

Akkredlterlngsrapporten bestar af fem dele:
ACE Denmarks indstilling til Akkrediteringsradet
- Grundoplysninger om uddannel sen samt uddannel sens kompetenceprofil og struktur
- Den akkrediteringsfaglige vurdering af uddannelsen
- Indstilling til Universitets- og Bygningsstyrelsen
- Legditetskontrol

Akkrediteringsradet sikrer, at uddannelsen lever op til de gad dende uddannel sesregler. Pa baggrund af Ak-
krediteringsradets indstilling treffer Universitets- og Bygningsstyrelsen afgarel se om uddannel sens il -
skudsmaessige indplacering, titel/betegnel se, adgangskrav for bachel oruddannel ser, uddannel sens normerede
studietid og eventuelt ministerielt fastsat adgangsbegraasning (UBST-forhold).



Sagsbehandling

Ansggning modtaget
1. september 2009

Akkrediteringsrapport sendt i hering pa universitetet
23. oktober 2009

Haringssvar modtaget
6. november 2009

Sagsbehandling afsluttet
4. december 2009

Bemagkninger
5. oktober 2009 — indhentet supplerende information om titel pa engelsk og dansk
6. oktober 2009 — modtaget supplerende information om titel pa engelsk og dansk



Indstilling

ACE Denmark indstiller kandidatuddannelsen i it-ledel se til
X Positiv akkreditering

[] Afslag pa akkreditering

Indstillingen er begrundet i vurderingen af de enkelte kriterier:

Kriterium 1 vurderes at vage opfyl dt pa delvist tilfredsstillende vis.
Denne vurderlng er foretaget pa baggrund af, at:
Det vurderes, at uddannelsen har et klart erhvervssigte.

— Det vurderes, at universitetet har inddraget aftagere i udviklingen af uddannel sen.

— Det vurderes, at universitetet i nogen grad har sandsynliggjort, at der er et behov for uddannelsen pa
arbejdsmarkedet. Universitetets dokumentation af behovet for uddannelsen bestér ud over aftagerpa-
nelets kommentarer af to rapporter og et notat. Rapporterne og notatet forholder sig ikke til uddan-
nelsens konkrete indhold, men til behovet for it-uddannede generelt. Aftagerpanelet bestdende af 6
aftagere har generelt en positiv indstilling til behovet for uddannel sen

— Det vurderes, at det ikke er sandsynliggjort, at uddannel sen imadekommer et behov, der ikke kan
dakkes af andre uddannelser. Universitetet har undersagt det samlede udbud af beslasgtede uddan-
nelser. Men det er uklart, hvordan den ansagte uddannel se daskker et behov, som ikke pa tilfredsstil-
lende vis kan daskkes af bedaggtede uddannel ser.

Kriterium 2 vurderes at vaare opfyldt patilfredsstillende vis.
Kriterium 3 vurderes at vaare opfyldt patilfredsstillende vis.
Kriterium 4 vurderes at vaare opfyldt patilfredsstillende vis.
Kriterium 5 vurderes at vaare opfyldt patilfredsstillende vis.
Kriterium 6 vurderes at vaare opfyldt patilfredsstillende vis.
Kriterium 7 vurderes at vaare opfyldt patilfredsstillende vis.
Kriterium 8 vurderes at vaare opfyldt patilfredsstillende vis.

Kriterium 9 vurderes at vaare opfyldt patilfredsstillende vis. Kriterium 9 er aandret fra delvist tilfredsstillende
til tilfredsstillende ved indarbejdelse af universitetets haringssvar.

Tilfredsstillende
Delvist tilfredsstillende
Ikke tilfredsstillende

CIXC]
LICIX
X
X
LICIX
LICIX
LICIX
X
LICIX

Angaende uddannel sens takst:
ACE Denmark vurderer, at det ikke er sandsynliggjort, at cand.it. i it-ledelse kvalificerer til takst 3. Uddan-
nelsen skal indstillestil takst 2. (se side 29f)



Uddannelsen gnskes udbudt i Aalborg

Uddannel sen gnskes udbudt pa dansk

Det samfundsvidenskabelige hovedomrade

15-20 paferste rgang. 25-30 de efterfglgende drgange.

September 2010

Cand.it. i IT-ledelse er en tvaarfaglig kandidatuddannel se, der kombinerer kandidaternes samfundsvidenska-
belige viden fra deres bachel oruddannel se med den viden om I T, I T-ledel se og informationssystemer som
erhverves pa selve kandidatuddannel sen. K andidaterne opnéar pa denne made den kombination af I T, ledelse
og forretningsforstaelse (jf. malepunkt 1.2) somi stigende grad eftersparges pa arbejdsmarkedet.
Kandidaterne forventes at finde ansadtel se indenfor 1T-virksomheder (IT er kernen i forretningsgrundlaget)
og i IT-intensive virksomheder (IT indgdr som en integreret komponent i virksomhedens ydelser), eller i
forskningsenheder.

Her vil kandidaterne typisk varetage funktioner som:
1. IT-ledere.
2. Forretningsanalytikere og konsulenter som arbejder med | T-baseret forretningsudvikling,
teknisk innovation og design af informationssystemer. 3. I T-projektchefer og -projektledere
med ansvar for gennemfarsel af komplekse og omfattende I T-udviklingsprojekter.
4. Forskning i informationssystemer og | T-ledelse.

K andidaterne opnar siledes kompetencer til:
1. At lede I T-udviklingsorganisationer og | T-udviklingsprojekter i IT-virksomheder og I Tin
ensive virksomheder.
2. At lede og udfare | T-baseret organisatorisk udvikling.
3. At pabegynde en forskningskarriere inden for informationssystemer og I T-ledel se.
(Ansggning, side 3)



De primaae erhvervsrettede kompetencer uddannel sen bibringer de studerende er:

1. Kompetencetil at lede I T-udviklingsorganisationer og I T-udviklingsprojekter.

2. Kompetencetil at lede og udfare | T-baseret organisatorisk udvikling.

3. Kompetence til at pdbegynde en forskningskarriere indenfor for informationssystemer og I T-ledel se.

Mere specifikt skal de studerende kunne:

1. Tilegne sig viden der er baseret pa hgjeste internationale forskning indenfor 1T- ledelse og informationssystemer,
samt tilpasse, indarbejde og anvende denne viden som en integreret del af egen praksis (erhvervsrettet kompetence
#1, #2 og #3).

2. Kunne forsta og reflektere over 1 T-ledelse og informationssystemer pa et videnskabeligt grundlag (er hver vsr ettet
kompetence #1, #2 og #3), samt identificere relevante videnskabelige problemstillinger
indenfor I T-ledel se og informationssystemer (erhvervsrettet kompetence #3).

3. Mestre de videnskabelige metoder og redskaber der anvendes indenfor forskning i I T-ledelse og informationssyste-
mer (erhvervsrettet kompetence #3), samt de faardigheder der knytter sig til IT-ledelsei
praksis (erhvervsrettet kompetence #1, og #2).

4. Kritisk kunne vurdere og vadge blandt videnskabelige teorier, metoder, redskaber og faerdigheder indenfor
I T-ledel se og informationssystemer, samt opstille nye analyse- og lasningsmodeller pa et videnskabeligt
grundlag (erhvervsrettet kompetence #1, #2 og #3).

5. Kunne formidle forskningsbaseret viden og diskutere professionelle og videnskabelige problemstillinger
med bade fagfadler og ikke-specialister, herunder fx andre ledere, kunder, leverandgrer, brugere samt
tekniske specialister indenfor udvikling og drift af IT-systemer (erhvervsrettet kompetence #1, #2 og
#3).

6. Kunne lede og styre arbejds- og udviklingssituationer i 1T-udviklingsprojekter og | Tudviklingsorganisationer, der er
behadftet med stor politisk, organisatorisk og teknologisk kompleksitet,

usikkerhed, uforudsigelighed og risici. Som en vassentlig del af dette skal kandidaterne kunne identificere,

etablere og fastholde de forudsagtninger og rammer der gar, at opgaverne kan gennemfgres produktivt

og med hgj kvalitet, og de skal kunne arbejde i en international og flerkulturel kontekst. (iseer erhvervsrettet kompe-
tence #1).

7. Kunne styre og gennemfare innovativ 1 T-baseret forretningsudvikling og design af informationssystemer,
herunder skabe sammenhaang mellem organisationers generelle mal og strategier og den I T-baserede
forretningsudvikling, samt selv kunne gennemfare udviklingsopgaver relateret til konfigurering og tilpasning
af standard ERP-systemer (iseer erhvervsrettet kompetence #2).

8. Selvstamdigt kunne igangsadte og gennemfare fagligt og tvaarfagligt samarbejde med de mange forskellge
interessenter der typisk indgér i, eller berares af, 1 T-udviklingsprojekter, samt patage sig et professionelt
ansvar for b&de processen og resultatet. Tvaafagligheden skal blandt andet udmente sig i, at de

skal kunne anvende generelle samfundsvidenskabelige teorier og metoder til analyse af problemstillinger
angdende informationssystemer og ledelsen af disse, og drage nytte af deres generelle forstéelse for

hvordan bade offentlige og private virksomheder fungerer (er hver vsrettet kompetence #1 og #2).

9. Selvstandigt kunne tage ansvar for egen faglig udvikling og specialisering. Dette omfatter bade den

mere langsigtede faglige udvikling og specialisering (fx: vil jeg arbejde med I T-linjeledel se, ledelse af 1 Tudviklingspro-
jekter,

eller 1T-baseret forretningsudvikling), og den specifikke kortsigtede og af greansede

faglige udvikling og specialisering som er ngdvendig for at kunne Igse en ny udviklingsopgave, som forudsedter ny
viden, kompetence eller faadigheder (erhvervsrettet kompetence #1, #2 og #3).

(Udkast til studieordning, side 2-3)



Uddannel sens struktur

Owersigt over hele kandidatuddannetsens moduler:

Semester | Indhold ECTS
1. Informationssystemer of organisationer 30
Dette semester fokuserer pa informationssystemer, den rolle informationssystemer
spiller | modeme organisationer, og hvordan informationssystemer ledes pa virk-
somhedsniveau. Desuden infroduceres de studerende il informationssystemer og
[T-ledelse som forskningsfelt.

For studerende med en samfundsvidenskabelig baggrund starter semestret med et
kursus i informaticnsteknologi, programmering of databasesystemer. Studerende
med en datalegisk/IT-baggrund behever ikke dette kursus, og tilbydes i stedet et
undervisningsforieb i organisationsteori pa HA-niveau.

Modul 1: Informationsteknologi, programmering og databasesystemer (K)

Maodul 2: Informationssystemers rolle | organisationer (K)

Modul 3: Ledelze af informationssystemer. Alignment, Strategi og Governance (K)
Modul 4: Semesterprojekt: Ledelse af informationssystemer (K) 1
Dette modul omfatter dels selve studieprojektet, dels et kursus i forskningsmetoder
o teorier som understatter projektarbejdet.

2. Procesdesign og vardiskabelze gennem IT 30
Dette semester fokuse,rer pa, hvordan IT kan anvendes fil at skabe veerdi for orga-
nisationer. Fokus er pa individuelle crganisatoriske processer, hvordan disse pro-
ceaser kan analyseres, modelleres, redesignes og forbedres ved hjsslp af innovativ
anvendelse af IT.

Som en vasentlig del af dette indgar ledelse af teknologisk og organisatorisk inno-
vation. Der fokuseres ogsa pa, hvordan de individuelle systemer, som understetter
organisatorizke processer, kan designes, og hvordan systememe kan implemente-
res gennem organisatoriske forandringsprocesser.

Modul 5: IT-baseret forbednng af organisatoriske processer (K)

Modul 6. Design af IT-baserede systemer (K)

Modul 7: Implementering af [T-basersde systemer i organisaticner (K)

Maodul 8: Semesterprojekt: Procesdesign og veerdiskabelse gennem IT (K)

3. Ledelse af IT-udvikling .

Dette semester fokuserer pa ledelse af komplekse og  nsikohddte IT-
udviklingsopgaver, herunder ledelse af de mennesker og teams der er involveret,
de enkelts |T-vdviklingsprojekter, og de leveranderer og parinere som hele, eller
dele, af udviklingsopgaven er outsourcet fil. Der fokuseres ogsa pa de specifikke
problemstillinger, der knyiter sig til gennemfersel af tveemationale og tveerkulturelle
udviklingsprojekter, fx | forbindelse med anvendelse af off-ashore ressourcer.
Desuden tilbydes faglig fordybelse og specialisering gennem tilknytning til et af de
igangvaerende forskningasprojekter | Center for IT-Ledelse.

Modul 9: Ledelse af IT-udvikling (K) 10
Modulet bestar af tre kurser som hver isar adresserer forskellige aspekter af ledel-
ses af IT-udvikling: Ledelse af projekier, ledelse af mennesker og ledelse af leve-
randererfoutsourcing.

1.1 Ledelze af IT-udviklingsprojekter.

1.2 Ledelse af tekniske specialister og teams.

1.3 Outsourcing af IT-udviklingsprojekier.

hjunjonfon

Q|uonfon|on

[

Modul 10: Avancerede emner indenfor ITJedelze og informationssystemer (V). 10
Modul 11: Semesterprojekt: Forskningsmetode og faglig fordybelse (K) 10
4, Modul 12: Speciale 30

K= konsiituerende fag
W= valgfag
(Udkast til studieordning, side 4)



Kriterium 1 vurderes at vaae opfyldt
[ ] tilfredsstillende

X delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Det vurderes, at uddannelsen har et klart erhvervssigte. Universitetet naa/ner it-virksomheder og it-intesive
virksomheder som de steder, hvor kandidaterne typisk vil finde ansadtelse inden for. Universitetet nsevner
desuden hvilke funktioner, kandidaterne typisk vil varetage:

”1. IT-ledere.

2. Forretningsanalytikere og konsulenter som arbejder med | T-baseret forretningsudvikling,
teknisk innovation og design af informationssystemer.

3. IT-projektchefer og -projektledere med ansvar for gennemfersel af komplekse og omfatten-
de I T-udviklingsprojekter.

4. Forskning i informationssystemer og I T-ledelse” (Ansggning, side 3)

Det vurderes, at universitetet |gbende har inddraget relevante aftagere i udviklingen af uddannelsen. Aftager-
ne, og deres kommentarer er indarbejdet i uddannel sens studieordning.

| udviklingen af uddannelsen har universitetet inddraget relevante aftagere, idet man har sammensat et afta-
gerpanel bestdende af reprassentanter for blandt andre IBM Danmark, Foreningen af Kommunale I T-chefer,
Vestas Wind Systems og Dansk Industri (Bilag 2). Dette aftagerpanel har bade skriftligt og ved et fadles
mgde forholdt sig til uddannelsens forma og indhold (Bilag 3 og Bilag 4).

Bade aftagerpanel ets kommentarer og den kommende studiel eders respons pa kommentarerne er en del af
ansggningens dokumentation, der sandsynligger, at aftagernes kommentarer er indarbejdet i studieordningen.
Som eksempel pa aftagernesrollei udviklingen af uddannelsen kan det naevnes, at en af aftagernei sine
kommentarer til uddannel sen efterspurgte mere fokus pa daglig drift, forvaltning og | gbende kvalitetssikring,
hvilket studieledelsen sggte at imadekomme ved at tildele emnet mere pladsi flere af kurserne (Bilag 3, side
5)

Séledes vurderes det sandsynliggjort, at aftagerne har forholdt sig til uddannel sens kompetenceprofil, ind-
hold og formdl, og at institutionen har brugt dette i udviklingen af uddannelsen.

Det vurderes, at det i nogen grad er sandsynliggjort, at der er et behov for uddannel sen pa arbejdsmarkedet.

Universitetet henviser i ansggningen til to rapporter ("Mangel pa arbejdskraft i 1T-branchen” fra 2007 og
’Rigtige I T-uddannel ser” fra 2009), der har undersggt behovet for it-uddannede pa arbejdsmarkedet. Begge
rapporter peger pa, at der er et behov for laangerevarende it-uddannede med forretningsforstael se. (Ansgg-
ning, side 4) Men rapporterne er ikke direkte relateret til denne uddannel ses kompetenceprofil. Sdledes er det
ud frarapporterne ikke klart om uddannelsen vil daskke behovet for it-uddannede med forretningsforstael se
pa arbejdsmarkedet, og det er ikke sandsynliggjort, at det er uddannel sens kompetenceprofil, der eftersper-
ges.
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Dokumentationen i form af de generelle rapporter suppleres med et ”Notat fra Beskagtigel sesregion Nordjyl-
land” fra 2009 (Bilag 5). Notatet vurderer, ’at uddannelsen til cand.it. i 1T-ledelse, safremt denii sit indhold
sigter pa at imadekomme de behov, som analyserne peger pa, Vil give kandidaterne gode beskaeftigel sesmu-
ligheder” (Bilag 5, side 1) Dei citatet nsevnte behov omfatter behovene for softwareudviklere, it-arkitekter,
systemudviklere, ledere, projektledere, udviklere (ibid.) Dette notat er dog ikke relateret til uddannel sens
kompetenceprofil, men til et overordnet behov, og det er sdledes ud fra notatet ikke klart, om uddannel sens
kompetenceprofil specifikt daskker behovet pa arbejdsmarkedet.

Det involverede aftagerpanel bestédende af 6 aftagere (Bilag 2) har i deres kommentarer (Bilag 3) givet ud-
tryk for en positiv vurdering af behovet for I T-medarbejdere med forretningsmaessige kompetencer, der kan
udfylde rollen som I T-leder, projektleder og forretningskonsulent.” (Ansggning, side 4) Aftagerpanelet har
generelt en positiv indstilling til behovet for uddannel sen.

Sdledes er det i nogen grad sandsynliggjort, at der er et behov for uddannel sen pa arbejdsmarkedet.

Det vurderes, at institutionen i nogen grad har redegjort for, hvordan uddannelsen indgar i eller supplerer det
samlede udbud af uddannelser pa anden eller egen ingtitution, men at det er uklart, hvordan uddannelsens
kompetenceprofil imadekommer et behov pa arbejdsmarkedet, som eksisterende uddannelser ikke i tilstraek-
kelig grad kan daskke.

Den naamest bed aggtede uddannel se er ifglge universitetet cand.it. — it, kommunikation og organisation
(cand.it. — ITKO) ved Handel shgjskolen, Aarhus Universitet. Universitetet skriver: ”Forskellen mellem de to
uddannelser er primaat, at der pacand.it. i 1T-ledelse fokuseres mere pa ledel sesdelen, mensder paITKO i
hgjere grad fokuseres pa web, marketing og kommunikation.” (Ansggning, side 5)

Pa cand.it. i it-ledelse er adgangskravet en samfundsfaglig bachelor. Alle bachelorer kan fa adgang til
cand.it. — ITKO, hvis de har et grundlaaggende kendskab til to af falgende seks omrader: erhvervsgkonomi,
organisation, systemarkitektur, web, marketing og kommunikation.
¢http://www.ash.dk/article.aspx?pid=21637) Adgangskravene il de to uddannelser vurderes siledes at vagre
beslaggtede.

Ved en optadling af fagelementer pa de to kandidatuddannel ser er der begramset forskel i vasgtningen af
fagelementer, hvor ledelse indgar:

Cand.it. i it-ledelse dakker 25 ECTS-point med kurserne ”Ledel se af informationssystemer” (5 ECTS), "De-
sign af it-baserede systemer” (5 ECTS), ”Implementering af it-baserede systemer i organsisationer” (5
ECTS) og ”Ledelse af it-udvikling” (10 ECTS). (Studieordning, side 4 og kursernes kursusbeskrivel ser)

| studieordningen for cand.it. i it-ledelse indgdr pa 1. semester et semesterprojekt pa 15 ECTS-point, der har
”Ledelse af informationssystemer” som overskrift. Semesterprojektet lasgger sig op af kurset med samme
navn.

Cand.it. — it, kommunikation og organisation dakker 25 ECTS-point med kurserne ”Teambuilding og team-
work” (10 ECTS) ”Projektledel se og kravspecifikation” (10 ECTS) og ”Organisations- og |edel sesformer” (5

Pa begge uddannel ser kan man gennem valg af valgfag (10 ECTS) og speciale (30 ECTS) bibringe uddan-
nelsen et ledel sesteoretisk perspektiv. Saledes er den overordnede forskel pa de to uddannelser i vaagtningen
af fagelementer, hvor ledelse indgér, begramset til et semesterprojekt pa 1. semester pa 15 ECTS-point.
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http://www.asb.dk/article.aspx?pid=21637
http://www.asb.dk/article.aspx?pid=21637

En anden kandidatuddannel se, som vurderes at vaare bedaagtet til cand.it. i it-ledelse, men som ikke omtalesi
dokumentationsrapporten, er cand.merc (it.) — IT Management and Business Economics pa Copenhagen
Business School. Denne uddannel se indeholder i alt 30 ECTS-point, der er eksplicit relateret til ledelse, it og
organisationer. Dertil kommer valgfag og speciale, der i lighed med de to ovennae/nte uddannel ser kan bi-
bri nge uddannel sen et ledel sesteoretisk perspektiv

Det er saledes uklart, hvordan den ansggte uddannel se daskker et behov, som ikke patilfredsstillende vis kan
dakkes af beslasgtede uddannel ser.

Kriteriet vurderes at vaare opfyldt pa delvist tilfredsstillende vis.

Denne vurdering er foretaget pa baggrund af, at:
Det vurderes, at uddannelsen har et klart erhvervssigte.

— Det vurderes, at universitetet har inddraget aftagerei udviklingen af uddannel sen.

— Det vurderes, at universitetet i nogen grad har sandsynliggjort, at der er et behov for uddannelsen pa
arbejdsmarkedet. Universitetets dokumentation af behovet for uddannelsen bestér ud over aftagerpa-
nelets kommentarer af to rapporter og et notat. Rapporterne og notatet forholder sig ikke til uddan-
nelsens konkrete indhold, men til behovet for it-uddannede generelt. Aftagerpanelet bestdende af 6
aftagere har generelt en positiv indstilling til behovet for uddannel sen

— Det vurderes, at det ikke er sandsynliggjort, at uddannel sen imagdekommer et behov, der ikke kan
dakkes af andre uddannelser. Universitetet har undersagt det samlede udbud af beslasgtede uddan-
nelser. Men det er uklart, hvordan den ansagte uddannel se daskker et behov, som ikke pa tilfredsstil-
lende vis kan daskkes af beslasgtede uddannel ser.

Ansggning, s. 3-6

Bilag 1: Udkast til studieordning - cand.it. i it-ledelse
Bilag 2: Aftagerpanel for cand.it. i it-ledelse

Bilag 3: Skriftlige kommentarer fra aftagerpanel et
Bilag 4: Referat framgde i aftagerpanel

Bilag 5: Notat fra Beskadtigelsesregion Nordjylland

Rapporter:
“Mangel pa arbejdskraft i it-branchen”, udarbejdet af 1T-Branchen i samarbejde med de regionale I T-Foralii

oktober 2007

(http://itogkognition.ku.dk/upl oad/applicati on/pdf /f51d6 748/ ri gti ge-it-uddannel ser.pdf)

Hjemmesider:
cand.it. — it, kommunikation og organisations uddannel sesstruktur:

http://www.ash.dk/arti cle.aspx 2pid=21637
cand merc (it) - IT Management and BUSI ness Economics’ uddannels&struktur

«economi cs/menu/opbvqm ng
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http://cbs.dk/uddannelser/kandidat/kandidatuddannelser/cand_merc_it_profil_it_management_and_business
_economics/menu/opbygning
http://www.itb.dk/everest/tmp/071008095848/Mangel_paa_arbejdskraft_i_it_branchen_rapport.pdf
http://itogkognition.ku.dk/upload/application/pdf/f51d6748/rigtige-it-uddannelser.pdf
http://www.asb.dk/article.aspx?pid=21637
http://cbs.dk/uddannelser/kandidat/kandidatuddannelser/cand_merc_it_profil_it_management_and_business_
economics/menu/opbygning

Kriterium 2 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikke tilfredsstillende

Det vurderes, at beskadtigelsen for dimittender fra beslasgtede uddannel ser ikke er vaesentligt lavere end den
generelle beskadtigel se for dimittender med samme uddannel sesniveau. Denne vurdering foretages pa bag-
grund af ledighedsstatistikker fra Universitets- og Bygningsstyrel sen.

Arbejdd asheden for cand.merc. (dat.), som er den mest beslasgtede uddannel seskategori i UBST-
opgerelserne pa grund af cand.it. i it-ledelses organisationsteoretiske og it-ledel sesteoretiske sigte, er sdledes
(med den generelle ledighed for kandidater i parentes): 2 % (6 %) i 2005, 2 % (5 %) i 2006 og 1 % (5 %) i
2007. Denne opgerel se dakker over en markant forskel pa beskadtigelsen for uddannelsernei Aarhus og
Kgbenhavn, men for Aarhus, som har den sterste ledighed, er tallene 3 % i 2005, 3 % i 2006 og 6 % i 2007.
Séledes er beskadtigelsen for de beslasgtede uddannel ser ikke vaesentlig lavere end den generelle beskadti-
gelse for kandidater.

Det vurderes, at arbejdsmarkedssituationen for dimittender fra beslasgtede uddannel ser relaterestil den for-
ventede arbejdsmarkedssituation for den ansggte uddannel se. Denne vurdering foretages pa baggrund af
ledighedstallene for beslaggtede uddannelser og den ansggte uddannel ses relation til beslaggtede uddannel ser

Som beskrevet ovenfor er ledigheden for beslaggtede uddannel ser ikke lavere end den generelle ledighed for
kandidater. Som beskrevet under kriterium 1 ”Beslaggtede uddannelser” er det uklart, om uddannelsen dagk-
ker et behov, som ikkei forvejen kan daskkes af eksisterende uddannelser. Det vurderes dog, at beskadtigel-
sessituationen for kandidater i it-ledelse vil vaare pa niveau med de beslasgtede uddannel ser.

Det vurderes, at kriteriet er opfyldt patilfredsstillende vis.

Ansggning, s. 6-7
Bilag 5: Notat fra Beskadtigel sesregion Nordjylland
L edighedsstatistikker fra Universitets- og Bygningsstyrelsen.
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Kriterium 3 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Det vurderes at der er forskningsmaessig daskning for uddannelsen. Universitetet opstiller i et skema sam-
menhaangen mellem forskningsomraderne og de VIP’er der skal have ansvar for uddannel sens fagelementer:

Forslmingsomride VTP er
Dataloz Professor Peter Axel Mielzen lektor Keld Pedersen
Informationssystemer Professor Permalle Ermmmmergaard lektor Jeremny

Fose, lektor Ewt Eeller, adjunkt Jeppe Agger
Miglzen professor Peter Axel Mislsen

IT-ladel=e Professor Peter Axe]l Mielsen professor Permille
Erammergaard, lektor Eeld Pedersen
Ledelse, crgamsaton og forvalming Adpmkt Jeppe Agger Mielsen professor Pemille

Erammergaard, professor Peter Kragh Jesperzen

(Ansggning, side 8)

| flere relaterede skemaer redeger universitetet for, hvordan V1P ernes forskningsomrader relaterestil de
enkelte fagelementer. Det vurderes derfor, at de VIP’ er der er ansvarlige for uddannel sens fagelementer er
forskere inden for de relevante forskningsomrader, og at forskningsomraderne relaterer sig til fagelementerne
pa uddannel sen. (Ansggning, side 8-9)

Det bemaakes, at det kun er en del af forskerne, der harer under Institut for @konomi, Politik og Forvaltning,
hvor uddannel sen kommer til at hare under. Men den undervisning, der ikke varetages af forskere fra dette
ingtitut, varetages af fastansatte forskere fra Institut for Datalogi, som forsker i de fagomrader, som fagele-
menterne relateres til. Derfor vurderes det, at der er forskningsmaessig deskning af undervisningen, selv om
ikke ale underviserne harer under instituttet.

Det vurderes, at uddannelsen samvirker med praksis. Denne vurdering er foretaget pa baggrund af universite-
tets redegerel se for uddannel sens samvirke med praksis:

”Forskningsomraderne samarbejder direkte med praksis pa flere forskellige mader:
1. Gennem deltagel se i forskningsprojekter, der omfatter universitetsforskere og forskellige typer
af virksomheder, og som har til formdl at skabe ny viden med stor relevans for praksis. Der er i Bilag 7
vedlagt en oversigt over igangvaarende projekter.
2. Gennem brug af praktikere som geesteforel aesere bade pa master og kandidat-uddannel ser.
3. Gennem udarbejdel se og afholdelse af specifikke virksomhedsrettede kurser for praktikere (fx
uddannelse af projektledere), og gennem konsulentvirksomhed.
4, Gennem afholdelse af oplagy for praktikere, typisk i faglige netveark, seminarer, workshops og
konferencer.
5. Gennem tilknytning af praktikere, typisk I T-ledere, som aftagerpanel/advisory board bade for
den konkrete uddannel se og for Center for 1 T-ledelse som helhed.”
(Ansggning, side 10)
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Det vurderes, at uddannel sens overordnede kompetenceprofil understattes af de enkelte fagelementers lae
ringsmal. Denne vurdering foretages pa baggrund af uddannel sens studieordning, uddannel sens kompetence-
profil og universitetets redegarel se for, hvordan de enkelte fagelementer relateres til kompetenceprofilen.

For hvert enkelt fagelement (i studieordningen kaldet modul 1-12) er der i studieordningen redegjort for fa-
gelementets (modulets) lagingsmal i relation til uddannel sens kompetenceprofil (som er gengivet side 8-9 i
denne rapport). Det er konkretiseret under hvert modul, hvilke lagingsmal (hvilken viden, hvilke faardigheder
og hvilke kompetencer), det enkelte modul farer frem til. Derudover tydeliggares det for hvert enkelt lae
ringsmal, hvilke af uddannel sens kompetencer, det enkelte laringsmal relaterestil. Som eksempel kan lae
ringsmalet for Modul 6 "Design af 1 T-systemer” gengives:

”Modulet bidrager isaa til kompetence #7 i den forstand, at de studerende opnar viden om, hvordan man
designer | T-baserede systemer, men ogsatil kompetence #3 og #6 da modulet ogsd omfatter |edel sesmaessi-
ge aspekter. Modulet bidrager ogsatil kompetence #1, da de studerende indenfor ledelse af design af IT-
baserede systemer” skal tilegne sig viden, der er baseret pa hgjeste internationale forskning, til kompetence
#2 da de studerende gennem kurset bibringes forudsagtninger for at kunne forsta og reflektere over design af

| Thaserede systemer pa et videnskabeligt grundlag, til kompetence #4 da de studerende lagrer at vurdere og
vadge blandt videnskabelige teorier, metoder, redskaber indenfor design af I T-baserede systemer bl.a. pa
baggrund af vurdering af den konkrete situation og opgave, og til kompetence #5 ved dels at etablere et godt
fagligt fundament, men ogsa ved at anvende faglig praesentation, dialog og diskussion som en del af under-
visningsformen.” Udkast til studieordning, side 13-14)

Viden - De studerende skal opna viden om brugerrettet og funktionelt design af IT-
baserede systemer, dominerende designparadigmer og de ideer og antagelser der
ligger bag bade model- og prototype-drevne metoder til design af IT-baserede sy-
atemer, hvordan man, | samarbejde med de fremitidige brugere, kan definere krav
0g designe brugbare og effektive IT-basereds systemer, samt hvordan man kan til-
rettelaegoe og styre designprocesser (komipetence #3, #6 o9 #7).

- Indenfor teori om ledelse af design processer skal de studerende opnd viden, som
er baseret pa hajeste intemationale forskning (kompetence #1, #3 og #6).

Ferdigheder - At de studerende kan reflektere over viden om design af IT-baserede systemer pa
et videnskabeligt grundlag (kompetence #2).

- Planle=gge, styre og organisere designprocesser, herunder handtere designrelate-
rede nisici, styre omfang og prioritering af krav, og tilrettela=gge  kvalitetssikring i
designprocessen (kompetence #3 og £6).

- Héandters usikkerhed og kompleksitet | designprocesser gennem anvendelse af
modeller og protyper, og gennem involvering og samarbejde med brugere og tek-
niske specialister (kompetence #T).

- \aelge, filpasse og anvende konkrete designmetoder, modeller, notationer, teknik-
ker og vaerktajer (kompetence #7).

- Sikre sammenhang mellem organisatoriske mal og behov og designet af et IT-
baseret system, og at der er sammenhasng mellem de organisatoriske fordele, der
er forbundet med et bestemt design set i forhold til risici, teknisk kompleksitet og
omkosininger, som ligeledes er forbundet med designet (kompetence #3, #6 og
7).

- Udarbejde og formidle kravapecifikationer (kompetence #3 og #6).

- De studerende skal i forbindelze med anvendelsen af ovennasvnte faerdigheder
kunne vurdere og veslge blandt videnskabelige teorier, metoder, redskaber inden-
for design af IT-baserede systemer (kompetence #4).

- De studerende skal kunne formidle forskningsbaseret viden og diskutere professi-
onelle og videnskabelige problemstillinger indenfor design af IT-baserede syste-
mer med bade fagfaeller og ikke-specialister (kompetence #5).

(Udkast til studieordning, side 14)
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Det vurderes, at de studerende opnar viden om fagomrédets videnskabelige teorier, erfaring med kritisk at
vurdere og vadge blandt fagomradets metoder og teorier samt faardigheder i at anvende videnskabelige me-
toder.

Denne vurdering foretages pa baggrund af universitets redegerelse for dette i ansagningen (Ansagning, side
13-14) og beskrivelsen af de enkelte moduler i studieordningen (Bilag 1). Af studieordningen fremgar det, at
modulerne bestar af undervisning i de teorier, der relevante inden for hvert modul. Gennem kurserne og gen-
nem det problemorienterede projektarbejde, der afslutter hvert semester, far de studerende kendskab til ...
den teori, der understetter valg og tilpasning af fagomradets metoder, herunder hvilke situationelle karakteri-
stika der skal tagesi betragtning, nar der vad ges mellem metoder til et givet formal, og hvilke fordele og
ulemper de forskellige metoder er forbundet med.” (Ansagning, side 13)

Det vurderes desuden, at de studerende opnar forskningsmetodiske kompetencer. Denne vurdering foretages
pa baggrund af universitetets egen redegerel se for dette:

”Lidt forenklet bidrager de forskellige typer af fagelementer til udbygning af forskningsmetodisk
kompetence:
1. Gennem kurser introduceres de studerende for teori om forskningsmetoder samt konkrete
metoder.
2. Gennem projektarbejde laaer de studerende at anvende metoderne, dels ved at gare sig egne
erfaringer, dels ved at modtage vejledning.
3. Gennem modul 11 far de studerende endvidere mulighed for en ags "mesterlagre”, i det de
studerende tilknyttes et igangvaarende forskningsprojekt, og i den forbindelse indgar som en del af
forskningsmiljget.” (Ansggning, side 13-14)

Kriteriet vurderes at vaare opfyldt patilfredsstillende vis.

Ansggning, s. 10-13
Bilag 1. Udkast til studieordning - cand.it. i it-ledelse
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Kriterium 4 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Det vurderes, at de medarbejdere, der har ansvaret for udviklingen og tilrettel aggel sen af uddannel sen er
VIPer, samt at de er aktive forskere inden for uddannel sens fagomrade. Denne vurdering foretages pa bag-
grund af oversigten over uddannel sens tilrettel asggere og deres CV’er og publikationdister (Bilag 6).

”Uddannelsen tilrettel aayges af falgende forskere:
1. Professor Pernille Kreammergaard
2. Professor Peter Axel Nielsen
3. Professor Peter Kragh Jespersen
4. Lektor Keld Pedersen
5. Lektor Jeremy Rose
6. Lektor Kurt Keller
7. Adjunkt Jeppe Agger Nielsen”
(Ansggning, side 14)

Alletilrettelasggerne er saledes fastsansatte V1P’ er. Desuden fremgar det af tilrettel saggernes CV’er og pub-
likationslister, at tilrettelasggerne er aktive forskere inden for uddannel ses fagomrader (Bilag 6)

Det vurderes, at de studerende forventes at blive undervist af VIP’er i et omfang, der ikke ligger vassentligt
under hovedomradets VIP/DVIP fordeling palandsplan. Denne vurdering foretages pa baggrund af universi-
tetets redegerelse. (Ansggning, side 14)

Det vurderes desuden, at de studerende har mulighed for at have en tag kontakt til et aktivt relevant forsk-
ningsmiljg. De studerende modtager rent fysisk undervisning og vejledning i den bygning, hvori Center for

I T-ledelse er placeret, og centerets forskningsomrader stemmer overens med de fagomrader, der undervisesi.
(ibid.)

Det vurderes, at der sikres en forskningsbasering pa de kurser, fag og projekter mv., hvor undervisningen
ikke varetages af aktive forskere (VIP er). Denne vurdering foretages pa baggrund af universitetets redege-
relse for dette: ”Safremt der opstér situationer hvor undervisningen ikke kan varetages af en VIPer, vil den
forskningsbaserede forankring blive sikret ved, at undervisningen tilrettelemgges af en VIP’ er”. VIP eren, der
generelt er ansvarlig for det pagad dende fagelement udvadger undervisningsmaterialet og star i avrigt til
radighed for underviseren. (Ansagning, side 14)

Kriteriet vurderes at vaae opfyldt patilfredsstillende vis.

Ansggning, s. 14
Bilag 6: CV’er og publikationslister for uddannel sens undervisere
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Kriterium 5 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Det vurderes, at der er en tydelig kobling mellem det bagvedliggende forskningsmilj@ og uddannelsen, og at
forskningsmiljget centralt for uddannelsen har en hgj kvalitet. Denne vurdering foretages pa baggrund af
universitetets egen handlingsplan vedrarende nyansadtel ser for det nystartede (forér 2009) Center for I T-
ledelse (Bilag 8), forskernes CV’er og publikationslister (Bilag 6) og Bilag 8A, der bestdr af en statistik over
antal publikationer og peer review-artikler for medarbejderne tilknyttet Center for 1 T-ledelse. Disse medar-
bejdere har hvert ar i arene 2006-2008 udgivet mellem 10 og 15 publikationer og mellem 2 og 5 peer review-
artikler. Det vurderes sdledes, at forskerne, der udger det bagvedliggende forskningsmiljg er aktive forskere,
og det bagvedliggende forskningsmilja forsker i omrader, der indgar i uddannel sens fagelementer.

Det vurderes, at forskningsmiljget centralt for uddannel sen aktivt deltager i og planlaggger at deltage aktivt i
internationale samarbejder. Denne vurdering foretages pa baggrund af universitetets handlingsplan for Cen-
ter for IT-Ledelses international e relationer (Bilag 9). Handlingsplanen bestar af en liste over de konferencer,
Center for IT-Ledelse vil deltagei, hvilke netveak de vil indgdi og en liste over de indgdede forskningssam-
arbejdsaftaer.

Universitetet har saledes redegjort for Center for 1 T-ledelses international e relationer. Disse relationer inde-
bagrer deltagelse i internationale konferencer, deltagelse i nationale og internationale netvaark, udvekslinger
af ph.d.-studerende og forskere med udenlandske universiteter og en forskningssamarbejdsaftale med Center
for Robinson College of Business, Georgia State University. Saledes vurderes det, at forskningsmiljget aktivt
deltager i internationale relationer.

Kriteriet vurderes at vaare opfyldt patilfredsstillende vis.

Ansggning, s. 14-15

Bilag 6: CV’er og publikationdister for uddannelsens undervisere

Bilag 8: Handlingsplaner for Center for I T-Ledelse vedr. nyansadtel ser og etablering af
Forskningsgruppe

Bilag 8A: Fordeling af publikationer i perioden 2006-2009 for forskere tilknyttet
Center for I T-Ledelse, Aalborg Universitet.

Bilag 9: Handlingsplaner for Center for I T-ledelse vedr. international e rel ationer
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Kriterium 6 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Det vurderes, at uddannel sens struktur understatter uddannel sens kompetenceprofil, og at der er sammen-
haang mellem uddannel sens overordnede mal for laaringsudbytte og malene for uddannel sens enkelte fagele-
menter, sdledes at uddannel sens struktur ger det muligt for de studerende at opna uddannel sens kompetence-
profil.

Denne vurdering er foretaget pa baggrund af studieordningen (Bilag 1) og universitetets redegerel se for dette
i ansggningen (side 15-18). | studieordningen fremgar det for hvert fagelement (modul), hvilken viden, hvil-
ke faardigheder og hvilke kompetencer, der opnas ved fagelementets lagringsmal. Sammenligning af fagele-
menternes laringsmal viser en sammenhaang med kompetenceprofilen.

Det vurderes, at der er sammenhaang mellem uddannel sens enkelte fagelementer pa de enkelte &r. Universite-
tet skriver: ”Sammenhaangen mellem uddannel sens fagel ementer indenfor uddannel sens enkelte semester
skabes ved at definere et overordnet temafor hvert semester, som de forskellige kurser og projekter knyttes
op i mod.” (Ansggning, side 17)

Det vurderes, at der er sammenhaang og progression fra uddannelsens farste til sidste semester. Uddannel-
sens fagelementer pa farste semester har informationssystemer og organisationer generelt som tema. Pa 2.
semester er fokus pa vaardiskabel se og procesdesign, mens 3. semester og specialet indeholder ledelse &f it-
udvikling. (Ansagning, side 15-17) Desuden har visse moduler en forudsagning for deltagel se, fx modul 6
”Design af |1 T-baserede systemer”, der har som forudsagning at modul 1 og 2 er gennemfert. (Ansggning,
side 17) (Studieordning, side 13)

Det vurderes, at uddannel sens struktur og indhold sikrer en sammenhaang mellem uddannelsen og de stude-
rendes viden, faardigheder og kompetencer fra de adgangsgivende uddannel ser. De adgangsgivende uddan-
nelser er samfundsvidenskabelige, og universitetet skriver:

”Uddannel sens faglige niveau tager hensyn til de adgangsgivende uddannelser pa fglgende vis:
1. Basale I T-kompetencer: Pa 1. semester gennemfgres som farste modul et introducerende
I Tkursus som bl.a. har til hensigt at bibringe de samfundsvidenskabelige studerende basal tek-
nologiforstael se, herunder hvad et program er, hvad data er, og hvad programmering indebese
rer. Uddannel sen forudsadter sdledes ikke, at de studerende har I T-rel aterede faardigheder ud
over aimindeligt brugerniveau.
2. Tvaerfaglighed: Uddannelsen er tvaafaglig i den forstand at de studerende, isaar i deres pro-
jektarbejde, skal inddrage og bruge deres samfundsvidenskabelige viden, kompetencer og
faardigheder som en del af behandlingen af 1 T-ledel sesmaessige problemstillinger. Dvs. ud-
dannelse bygger videre pa og udnytter den faglighed, de studerende kommer med.” (Ansgg-
ning, side 18)
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De introducerende it-elementer begramnses saledes til 1. semester, og uddannel sen bygger videre pa de sam-
fundsfaglige elementer fra de adgangsgivende bachel oruddannel ser gennem en specialisering af de studeren-

des viden.

Det vurderes, at uddannelsen vil inddrage praksis, hvor det vurderes at vaae relevant. Universitetet skriver:

”Praksis inddrages primaart i undervisningen pafelgende made:
1. Gennem det problemorienterede projektarbejde hvor der skal foregdinteraktion med praksis
i en eller anden form (fx i form af empiriske undersagelser), og hvor man arbejder med
problemstillinger, som har relevans for praksis.
2. Gennem anvendelse af case-baseret undervisning, fx cases der illustrerer innovativ anven-
delseaf IT.
3. Gennem anvendelse af praktikere som gaesteforelassere” (Ansggning, side 18)

Det vurderes, at uddannelsen vil give de studerende mulighed for at indgai et internationalt studiemiljg.
Studieordningen indeholder regler om meritoverfarsel (Studieordning, side 24), og universitetet skriver yder-
ligere:

”Det tilstragbes at etablere mulighed for at indgdi et internationalt studiemiljg ved at:
1. Etablere mulighed for at kortere studieophold, fx besag pa virksomheder og undervisnings-
ingtitutioner i fx Indien og Kinai forbindelse med kurser i off-shore outsourcing og tvaarnatio-
nale udviklingsprojekter.
2. Etablere muligheder for at de studerende, via lamngerevarende studieophold, kan udarbejde
dele af deres speciale pa udenlandske universiteter og med udenlandske forskere som bivejle-

dere.
3. Tiltrakke udenlandske forskere pa gaestebesag i Center for 1 T-ledel se som kan varetage de-

le af undervisningen” (Ansggning, side 18)
Kriteriet vurderes at vaare opfyldt pa tilfredsstillende vis.

Ansggning, s. 15-18
Bilag 1: Udkast til studieordning - cand.it. i it-ledelse
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Kriterium 7 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikke tilfredsstillende

Det vurderes, at de paadagogiske og didaktiske metoder understatter uddannel sens kompetenceprofil. Denne
vurdering er foretaget pa baggrund af universitetets redegerel se og sammenligningen af uddannel sens kom-
petenceprofil og arbejdsformerne pa uddannel sen.

Pa uddannelsen anvendes forskellige laaringsformer: diskussioner, forelassninger, cases og det problemorien-
terede projektarbejde. Om sidstnaevnte skriver universitetet: ”Arbejdsprocessen og lagingen i den problem-
orienterede, projektorganiserede undervisningsform, som er inspireret af arbejds- og laareprocesser inden for
forskningsarbejde, har ligheder med arbejdsprocesser pa mange moderne arbejdspladser, hvor teamorganise-
ring anvendes som baaende princip.” (Ansggning, side 19) Kompetenceprofilen er rettet mod, at den stude-
rende skal kunne organisere projekter og samarbejde pa tvea's af organisationer. Sdledes vurderes det at de
paedagogiske og didaktiske metoder understatter uddannel sens kompetenceprofil .

Det vurderes, at de valgte praveformer understatter og udprever de kompetencer, som er centrale i uddannel-
sens kompetenceprofil, og at der er en hensigtsmaessig variation i de valgte praveformer. Denne vurdering
foretages pa baggrund af universitetets egen redegarel se for praveformernes relation til kompetenceprofilen.

Universitetet skriver:

”Der anvendes hovedsageligt tre praveformer pa cand. it. i 1T-ledelse. Traditionelle skriftlige/mundtlige ek-
saminer, mundtlig eksamen med udgangspunkt i et semesterprojekt samt special eeksamen.” Ansggning, side
20)

Og videre: ”Hvor de traditionelle skriftlige og mundtlige eksaminer farst og fremmest tjener til at af preve-
bredden og dybden i de studerendes kendskab til et stofomrade, skal eksamen i et semesterprojekt ogsa kun-
ne udpreve en raskke faardigheder og kompetencer jf. laaingsma og kompetenceprofil for uddannel sen.”
(ibid.).

Saledes er visse eksamener ifglge universitetet beregnet til at primaat at udpreve fagelementernes vidensni-
veay, jf. kompetenceprofilen, mens den mundtlige eksamen i semesterprojektet i hgjere grad skal fa den stu-
derende ... til at begrunde en raskke valg og dermed naarme sig en praksissituation hvor konkrete, komplek-
se problemer behandles. Bredden og dybden i den studerendes viden vil fremga af bade den studerendes
mundtlige forsvar for eget projekt og den efterfa gende diskussion.” (ibid)

Det vurderes, at institutionen sikrer, at uddannelsens undervisere vil have kompetencer, som matcher de pae
dagogiske og didaktiske udfordringer, som kendetegner uddannelsen. Denne vurdering foretages pa bag-
grund af, at institutionen (Aaborg Universitet) har strategier og handleplaner for udviklingen af underviser-
nes kompetencer, og at uddannelsen tamkesind i denne strategi.

Universitetet skriver:

”AAU’s overordnede strategi for udvikling af undervisernes paadagogiske kompetencer bygger derfor pa 2
malsagtninger:
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1. Alle undervisere skal Igbende deltage i paedagogisk opkvalificering

2. Der udvikles en kultur og et miljg pA AAU’s uddannel ser, hvor uddannelse og undervisning

diskuteres og arbejdet med at udvikle uddannelser og undervisning professionaliseres.”
(Ansggning, side 21)

Endeligt anfares det, at "AAU har et Psadagogisk Udviklingscenter (PUC), hvis opgave er at stette kvalitets-
udvikling af undervisning og uddannelser pa universitetet og varetage legrerkvalificering indenfor universi-
tetspasdagogik. PUC tilbyder "Grundkursus for universitetsundervisere” til alle nye undervisere pA AAU
(eksterne lektorer og andre ikkeyfastansatte undervisere, og lektorer og professorer, der kommer fra andre
ingtitutioner). PUC udbyder ogsa adjunktpasdagogikum, som alle adjunkter og mange post.doc’er gennem-
gar.” (Ansggning, s. 21)

Pa den baggrund vurderes det sandsynliggjort, at institutionen sikrer, at uddannelsens undervisere vil have
kompetencer, som matcher de paedagogiske og didaktiske udfordringer, som kendetegner uddannel sen.

Det vurderes, at uddannel sen med dens dimensionering, arbejdsforhold, fysiske forhold samt infrastruktur
kan gennemfaresi en form, der understetter uddannel sens kompetenceprofil. Undervisningen vil blive place-
ret i samme bygning, som Center for I T-ledelse bliver placeret i. Derudover far de studerende hver udleveret
en baabar pc til brug for hele studietiden, og de studerende har adgang til it-laboratorium gennem hele stu-
dietiden (Ansggning, side 21-22)

Kriteriet vurderes at vaare opfyldt patilfredsstillende vis.

Ansggning, s. 20-22
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Kriterium 8 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Det vurderes, at institutionen har et kvalitetssikringssystem, som den vil anvende pa uddannelsen, at kvali-
tetssikringssystemet har klare procedurer, og at institutionen har en strategi for, hvordan uddannel sen forven-
tesat indgai det eksisterende kvalitetssikringssystem. Denne vurdering foretages pa baggrund af universite-
tets redegerel se for kvalitetssikringssystemet.

Implementeringen af bestyrel sens kvalitetssikringspolitik er placeret i rektoratet og hos universitetets direk-

tar. (www.kvalitetssikring.aau.dK) Den ledel sesmaessige forankring og ansvarsfordeling er derudover som
falger:

”Dekanerne har det overordnede ansvar for at sikre kvalitet af uddannelser og undervisning og for at
kvalitetsudvikle hovedomradets uddannel ser.

- Opfalgning pa bade uddannelses- og undervisningsevalueringer sker i samarbejde med relevante in-
stitutleder(e). Institut- og studieledere har tilsammen ansvaret for at sikre, at der er sammenhaang
mellem ingtituttets forskning og undervisning (dvs. at der til uddannelserne er knyttet relevante
forskningsmiljger og kvalificerede undervisere).

— Studiensevn og studieledere varetager den daglige ledel se af uddannelserne og har ansvar for at kva-
litetssikre og kvalitetsudvikle uddannelser og undervisning og for at f@lge op pa uddannelses- og un-
dervisningsevalueringer.”

(Ansagning, side 23) (Bilag 10, side 1)

Desuden indgér uddannelsen i systemet for intern selvevaluering:

”Som led i den interne kvalitetssikring af uddannelserne pa AAU udarbejder uddannelserne hvert 3. & en
intern selvevaluering. Den interne selvevaluering tager udgangspunkt i en ragkke eksterne tilbagemeldinger
til uddannel sen:

1. fra censorer/uddannel sens censorformandskab,

2. fraaftagerpaneler og

3. fra aftager- og kandidatundersagel ser.

Herudover inddrages negletal for:
1. frafald og studieprogression,
2. udviklingen pa uddannel sens arbejdsmarked,
3. undervisnings- og uddannel sesevalueringer og
4. undervisningsmiljgvurderinger (UMV er).”
(Ansggning, side 23) (Bilag 10, side 2)

Universitetet skriver derudover:
”Cand.it. i IT-ledelse vil blive evalueret i henhold til det overordnede kvalitetssikringssystem. Herudover vil

studieledel sen pa cand.it. i I T-ledelse gennemfare:
1. Kontinuerlig undervisnings- og kursusevaluering sker gennem semester-koordinatormader med ba-

de undervisere og reprassentanter for de studerende. Disse mader, som gennemfares jeevnligt (ca. én
gang pr maned i lgbet af et semester), har til hensigt at gennemfare en uformel kontinuerlig evaluering
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og forbedring af bade praktiske og faglige forhold med betydning for realiseringen af de uddannel ses-
maessige mal for det pagaddende semester. Det erstatter sdledes ikke studienaaynsmeder.

2. Overordnet uddannel seseval uering. Efter uddannel sens farste gennemlgb gennemfares der en over-
ordnet, intern selvevaluering af uddannelsen, primaat med henblik pa at:
a. Sikre uddannel sens fortsatte relevans i forhold arbejdsmarkedets behov. Denne del omfatter
gennemfgarelse af dimittendundersagelser (hvert 3. ar) og dialog med aftagerpanel et.
b. Sikre at uddannel sens indhold er indholdsmaessigt opdateret i forhold til nyeste forsknings-
resultater indenfor omradet
c. Sikre at eventuelle problemer patveas af de enkelte semestre handteres.
d. Sikre sammenhaang med de primaae bachel oruddannel ser som leverer studerende til
denne.”
(Ansggning, side 21)

Det vurderes, at institutionen vil indhente studenterevalueringer til brug for en sikring af undervisningen og
uddannelsens kvalitet. Uddannelsen kommer til at indgai Aalborg Universitets kvalitetssikringssystem (kva
litetssikring.aau.dk), og ved laesning af denne hjemmeside uddybes procedurerne for opfalgning pa undervis-
ningseva ueringer for de enkelte ingtitutter. Her fremgar det, at universitetet har klare procedurer for at ind-
hente de studerendes vurderinger. Universitetet skriver desuden: ”Det grundlasggende princip bag den made,
som Aaborg Universitet har opbygget sit kvalitetssikringssystem for uddannelserne, er, at kvalitetssikring af
uddannelserne i videst muligt omfang skal ske decentralt og sa tegt pa de studerende som muligt.” (Anseg-
ning, side 22)

Siden foraret 2007 har man gennemfart el ektroniske semestereval ueringer pa hele universitetet, og det sam-
fundsvidenskabelige fakultet, som kandidatuddannel sen kommer til at hare under, har revideret dette skemai
2009. Universitetet skriver: ”Bade det gamle og det nye spargeskema sperger meget systematisk til de stude-
rendes vurdering af lagringsudbyttet. Spergeskemaget er ogsa velegnet til at indhente de studerendes vurderin-
ger af de forskellige undervisnings- og arbejdsformer.” (Ansagning, side 24) Planer for opfelgningen pa
undersagel serne udarbejdes af studiensevnene, og opfalgningen sker i dialog mellem studielederen og studie-
naavnet. (ibid.)

Det vurderes saledes sandsynliggjort, at universitetet vil indhente studentereval ueringer til brug af sikring af
undervisningen og uddannel sens kvalitet.

Det bemaakes dog, at det er uklart ud fra den tilgaangelige dokumentation, hvordan universitetet vil indhente
de studerendes vurderinger af sammenhaangen i uddannelsen, da det ikke fremgér af spergsmalenei de eksi-
sterende spargeskemaer.

Kriteriet vurderes at vaare opfyldt patilfredsstillende vis.

Ansggning, s. 22-24
Bilag 10: Procedure for uddannel ses- og undervisningsevalueringer pA AAU
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Kriterium 9 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Det vurderes, at uddannel sens kompetenceprofil svarer til uddannelsenstitel.

Uddannelsenstitel er cand.it. i it-ledelse. Ifalge AAU gnskestitlen, da uddannel sens primaae erhvervsrettede
kompetencer er:
”1. Kompetence til at lede I T-udviklingsorganisationer og I T udviklingsprojekter (fx som pro-
jekt eller linieleder med ansvar for IT udviklingsopgaver og enheder).
2. Kompetence til at lede og udfare | T-baseret organisatorisk udvikling (Fx som forretnings-
analytiker og konsulent).
3. Kompetence til at pabegynde en forskningskarriere indenfor for informationssystemer og
IT-ledelse.” (Ansggning, side 24)

Cand.it.-uddannel sers formal er if@lge uddannel sesbekendtgarel sen er, at “kvalificere den studerendetil at
formulere og |@se komplekse i nformationsteknol ogiske problemer. Pa basis af den forudgaende bachelorud-
dannelse skal kandidatuddannel sen give den studerende en individuel it-faglig profil.” Og videre: ”Kandidat
uddannelsen bestar af moduler inden for de teknisk-videnskabelige, naturvidenskabelige, samfundsvidenska-
belige og humanistiske omrader, herunder udvikling og implementering af ny informationsteknol ogi”

Universitetet skriver i hagringssvaret (modtaget 6. november 2009): ”Der er i bekendtgarel sen ikke fastsat
naamere regler for den procentvise faglige fordeling mellem omraderne. Det afgerende ma sdledes vagre, om
den konkrete fordeling i en bestemt uddannel se harmonerer med den it-faglige profil, de faardige kandidater
skal opna (fx om man skal veae programmgr, forretningsanalytiker eller projektleder).” (side 15)

| heringssvaret redegeres desuden for afvejningen af samfundsvidenskabelige og teknisk-
naturvidenskabelige elementer pa uddannel sen. Denne afvejning resulterer i en vaggtning mellem de sam-
fundsvidenskabelige og naturvidenskabelige elementer pa 40/60. (Heringssvar modtaget 6. november 2009,
side 3 og en forklarende tabel side 3ff).

Séledes er det sandsynliggjort, at kandidatuddannel sens it-faglige moduler er tilstrakkelige til at give den
studerende en it-faglig profil, og sdledes vurderes det at cand.it.-titlen svarer til uddannel sens kompetence-
profil.

Det vurderes, at uddannel sens kompetenceprofil lever op til kvalifikationsrammens typebeskrivel se for kan-
didatuddannelser. Denne vurdering foretages pa baggrund af universitetets opstilling af kvalifikationsram-
mens kompetencebeskrivelser over for studieordningens kompetencebeskrivelser:

1. Kvalifikationsramme: Skal inden for et eller flere fagomrader have viden, som pa udvalgte omréder er
baseret pa hgjeste international e forskning inden for et fagomrade. Studieor dning: Tilegne sig viden der er
baseret pa hgjeste internationale forskning indenfor 1T- ledel se og informati onssystemer.

2. Kvalifikationsramme: Skal kunne forsta og pa et videnskabeligt grundlag reflektere over fagomradets/-
ernes viden samt kunne identificere videnskabelige problemstillinger. Studieor dning: Kunne forsta og re-
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flektere over I T-ledel se og informationssystemer pa et videnskabeligt grundlag, samt identificere relevante
videnskabelige problemstillinger indenfor 1T-ledel se og informationssystemer.
3. Kvalifikationsramme: Skal mestre fagomradets/ernes videnskabelige metoder og redskaber samt mestre
generelle feardigheder, der knytter sig til beskadtigelse inden for fagomradet/erne. Studieor dning: Mestre de
videnskabelige metoder og redskaber der anvendes indenfor forskning i 1T-ledelse og informationssystemer,
samt de feardigheder der knytter sig til ITledelsei praksis.
4. Kvalifikationsramme: Skal kunne vurdere og vadge blandt fagomradet/ernes videnskabelige teorier,
metoder, redskaber og generelle faardigheder samt pa et videnskabeligt grundlag opstille nye analyse- og
l@sningsmodeller. Studieordning: Kritisk kunne vurdere og vadge blandt videnskabelige teorier, metoder,
redskaber og feardigheder indenfor |1 T-ledelse og informationssystemer, samt opstille nye analyse- og |gs-
ningsmodeller pa et videnskabeligt grundlag.
5. Kvalifikationsramme: Skal kunne formidle forskningsbaseret viden og diskutere professionelle og viden-
skabelige problemstillinger med bade fagfadler og ikke-specialister. Studieordning: Kunne formidle forsk-
ningsbaseret viden og diskutere professionelle og videnskabelige problemstillinger med bade fagfadler og
ikke-specidister, herunder fx andre ledere, kunder, leverandarer, brugere samt tekniske specialister indenfor
udvikling og drift af I T-systemer.
6. Kvalifikationsramme: Skal kunne styre arbejds- og udviklingssituationer, der er komplekse, uforudsige-
lige og forudsadter nye lgsningsmodeller. Studieor dning: Kunne lede og styre arbejds- og udviklingssituati-
oner i IT-udviklingsprojekter og I T-udviklingsorganisationer, der er behadtet med stor politisk, organisato-
risk og teknologisk kompleksitet, usikkerhed, uforudsigelighed og risici. Som en vaesentlig del af dette skal
kandidaterne kunne identificere, etablere og fasthol de de forudsagninger og rammer der ger, at opgaverne
kan gennemfares produktivt og med hgj kvalitet, og de skal kunne arbejdei en international og flerkulturel
kontekst. Kunne styre og gennemfare innovativ 1 T-baseret forretningsudvikling og design af informationssy-
stemer, herunder skabe sammenhaang mellem organisationers generelle mal og strategier og den 1 T-baserede
forretningsudvikling.
7. Kvalifikationsramme: Skal selvstaandigt kunne igangsadte og gennemfare fagligt og tvaarfagligt samar-
bejde og patage sig professionelt ansvar. Studieor dning: Selvstaandigt kunne igangsaete og gennemfare
fagligt og tvearfagligt samarbejde med de mange forskellige interessenter der typisk indgér i, eller bergres af,
I T-udviklingsprojekter, samt patage sig et professionelt ansvar for bade processen og resultatet. Tvaafaglig-
heden skal blandt andet udmente sig i, at de skal kunne anvende generelle samfundsvidenskabelige teorier og
metoder til analyse af problemstillinger angaende informationssystemer og ledelsen af disse, og drage nytte
af deres generelle forstaelse for hvordan bade offentlige og private virksomheder fungerer
8. Kvalifikationsramme: Skal selvstemdigt kunne tage ansvar for egen faglig udvikling og specialisering.
Studieordning: Selvstaandigt kunne tage ansvar for egen faglig udvikling og specialisering. Dette omfatter
bade den mere langsigtede faglige udvikling og specialisering (fx: vil jeg arbejde med I T-linjeledelse, ledelse
af IT-udviklingsprojekter, eller I T-baseret forretningsudvikling), og den specifikke kortsigtede og af greanse-
de faglige udvikling og specialisering som er nadvendig for at kunne |@se en ny udviklingsopgave, som for-
udsadter ny viden, kompetence eller faardigheder.”

(Ansggning, side 25-26)

Det vurderes desuden. at de enkelte fagelementers laaingsmd (jf. kriterium 3) og uddannel sens struktur og
adgangskrav (jf. kriterium 6) understetter uddannel sens kompetenceprofil, sledes at dimittendernes kompe-
tencer svarer til kvalifikationsrammens typebeskrivel se for kandidatuddannel ser. Denne vurdering foretages
pabaggrund af universitetets beskrivelser af uddannel sens primaare erhvervskompetencer i studieordningen
(8 6) og universitetets beskrivel se af uddannelsens struktur og lagingsmalene for de enkelte fagelementer (8§
7).

Det bemagkes, at visse af de it-faglige kompetencer kan vaare vanskelige at erhverve sig med en samfunds-
faglig bachel oruddannel se som grundlag, og at visse af de ledel sesmaessige kompetencer, kompetenceprofi-
len indeholder, er vanskelige at erhverve sig pa en teoretisk kandidatuddannel se.

Kriteriet vurderes at vaare opfyldt pa tilfredsstillende vis.
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Ansggning, s 25-26
Bilag 1: Udkast til studieordning - cand.it. i it-ledelse
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1. Kompetence til at lede I T-udviklingsorganisationer og I T udviklingsprojekter (fx som projekt- eller linie-
leder med ansvar for I T udviklingsopgaver og enheder).

2. Kompetencetil at lede og udfare | T-baseret organisatorisk udvikling (Fx som forretningsanalytiker og
konsulent).

3. Kompetence til at pabegynde en forskningskarriere indenfor informationssystemer og I T-ledel se.

Det samfundsvidenskabelige hovedomrade.

Uddannel sens kernefaglighed er tagt knyttet til forskningsomradet Informationssystemer” som er et flerfag-
ligt felt, der bade omfatter samfundsvidenskabelige, humanistiske og naturvidenskabelige aspekter. Denne
uddannel se omhandler informationssystemer, og ledelse af disse, primaart ud fra et samfundsvidenskabeligt
perspektiv.

Ingen kommentarer

Uddannel sens betegnel se pa dansk og engelsk er hhv. cand.it. (candidatus/candidata informationis technolo-
giae) i it-ledelse og Master of Science (MSc) in Information Technology (IT Management).

Universitetet begrunder titlens form med, at den har samme form som andre uddannel ser under 1T-V est-
samarbejdet. (mail af den 6. oktober 2009 fra kommende studiel eder Keld Pedersen)

Cand.it.-titlen hegrer under det naturvidenskabelige hovedomrade. Cand.it.-uddannelsers formal er ifelge
uddannel sesbekendtgarel sen er, at ”kvalificere den studerende til at formulere og lgse komplekse informati-
onsteknol ogiske problemer. Pa basis af den forudgaende bachel oruddannelse skal kandidatuddannel sen give
den studerende en individuel it-faglig profil.” Universitetet har i haringssvaret redegjort for uddannel sens it-
faglige profil, der vurderes at have en tilstrakkelig veagt pa de tekni sk-naturvidenskabelige elementer

Det er sdledes sandsynliggjort, at kandidatuddannel sens it-faglige moduler er tilstraskkelige til at give den
studerende en it-faglig profil, og sdledes vurderes det at cand.it.-titlen svarer til uddannel sens kompetence-
profil.

Uddannelsen er en to-arig heltidsuddannel se, som er normeret til 120 ECTS.,

Ikke relevant.

Ingen bemaarkninger.
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Takst 3

”Uddannelsen er behandlet og godkendt af styregruppen for it-vest, jf. Bilag 11, anbefaling, og det forventes
og budgetteres med, at uddannel sen takstindplaceres som de gvrige cand.it.-uddannel ser, hvilket vil sige
takst 3.” (Ansggning, side 27)

ACE Denmark vurderer, at det ikke er sandsynliggjort, at cand.it. i it-ledelse kvalificerer til takst 3.

Denne vurdering foretages pa baggrund af en afvejning af uddannel sens fagelementer. Afvejningen foretages
mellem modulernes naturvidenskabelige (it-faglige) dele pa den ene side og modulernes samfundsvidenska-
belige (organisationsteoretiske) dele pa den anden side. Universitetet har i hagringssvaret (modtaget 6. no-
vember 2009) redegjort for afvejningen, der her gengivesi et overblik:

Indhold ECTS
Modul 1: Informationstelmologi, | ACE Denmarks vurdering: 5
programmering og databasesystemer | Overvejende natwrvidenskabeligt / it-faglist
(K) Aalborg Universitets vurdering:

100% it-fagligt. telnisk-naturvidenskabeligt.
Modul 2: Informationssystemers rolle | ACE Denmarks vurdering: 3
1 organisationer (K) Orvervejende natwvidenskabeligt / it-fagligt

Aalborg Universitets vurdering:

80% it-faglizt, naturvidenskabeligt

200 it-fagligt, samfundsvidenskabeligt
Modul 3 Ledelse af | ACE Denmarks vurdering: 5
informationssystemer: Alignment. | Overvejende samfundsvidenskabeligt
Strategi og Governance (K) Aalborg Universitets vurdering:

50 % it-fagligt. naturvidenskabeligt

30 % it-fagligt. samfundsvidenskabeligt
Modul 4: Semesterprojekt: Ledelse af | ACE Denmarks vurdering: 15
informationssystemer (K) Orvervejende samfundsvidenskabeligt
Dette modul omfatter dels selve | Aalborg Universitets vurdering:
studieprojeltet. dels et lmrsus 1 | 30 % it-fagligt naturvidenskabelizt
forslmingsmetoder og teorier som | 30 % it-fagligt. samfundsvidenskabelizt
understetter projeltarbejdat.
Modul 5: IT-baseret forbedring af | ACE Denmarks vurdering: 5
crgamisatoriske processer (K) Overvejende samfundsvidenskabeligt

Aalborg Universitets vurdering:

75 % it-fagligt, naturvidenskabeligt.

25 % it-fagligt, samfundsvidenskabeligt
Modul 6: Design af IT-baserede | ACE Denmarks vurdering: 5
systemer (K) Orvervejende naturvidenskabeligt / it-fagligt

Aalborg Universitets vurdering:

20% it-fagligt, naturvidenskabeligt

20% it-fagligt, samfundsvidenskabeligt
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Modul 7: Implementering af IT-

baserede systemer 1 organisationer (K)

ACE Denmarks vurdering:
Overvejende samfiindsvidenskabeligt
Aalborg Universitets vurdering:

25 % it-fagligt. naturvidenskabeligt.

75 % it-fagligt. samfundsvidenskabeligt

Modul 8:
Procesdesign og
gennem IT (K)

Semesterprojekt:
veerdiskabelse

ACE Denmarks vurdering:

50 % naturvidenskabeligt / it-fagligt
Aalborg Universitets vurdering:

75 % it-fagligt, naturvidenskabeligt.

25 % it-fagligt, samfundsvidenskabeligt

15

Modul 9: Ledelse af IT-udvikling (K).

ACE Denmarks vurdering:
Overvejende samfiindsvidenskabeligt
Aalborg Universitets vurdering:

60 % it-fagligt. naturvidenskabeligt.

40 % it-fagligt. samfundsvidenskabeligt.

10

Modul 10 Avancerede emmner
indenfor IT-ledelse og

informationssystemer (V).

ACE Denmarks surdering:

Uldart

Aalborg Universitets vurdering:

Vi er enige 1 ACE Denmarks vurdering 1 at
det er sveert at vurdere det
samfundsvidenskabelige VE. det
naturvidenskabelige indhold, og indforer i
stndieordningen et eksplicit krav om at der
skal vere en 50 — 50% fordeling mellem
samfundsvidenskabelige it-faglize elementer

10

oz naturvidenskabelige it-faglige elementer.

Modul 11: Semesterprojekt:
Forskningsmetode og faglig
fordybelse (K)

ACE Denmarks vurdering:

Uldart

Aalborg Universitets vurdering:

Wi er enige 1 ACE Denmarks vurdering 1, at
det er sveert at vurdere det
samfundsvidenskabelize VE. det
naturvidenskabelize indhold. og indforer 1
studieordmingen et eksplicit krav om, at der
skal vere en 50 — 50% fordeling mellem
samfunds-videnskabelige it-faglige elementer
oz naturvidenskabelige it-faglize elementer.

10

Modul 12: Speciale

ACE Denmarks vurdering:

Uldast

Aalborg Universitets vurdering:

Vi er enige i ACE Denmarks vordering 1, at
det er svaert at vurdere det
samfundsvidenskabelige VE. det
naturvidenskabelize indhold, og indforer 1
studieordningen et krav om. at der skal veere
en 50 — 50 %% fordeling mellem samfinds-
videnskabelige  it-faglige elementer og
naturvidenskabelize it-faglize elementer.

30

(side 3ff)

Denne afvejning betyder, at  vaggtningen mellem samfundsvidenskabelige it-faglige elementer og naturvi-
denskabelige it-faglige elementer er ca. 40/60.” (Haringssvar modtaget 6. november 2009, side 3)

Cand.it i it-ledel se indeholder altsa ca. 40 % samfundsvidenskabelige elementer. Saledes er det ikke sandsyn-
liggjort, at kandidatuddannelsen i it-ledelse er teknisk-naturvidenskabeligt rettet i en sadan grad, at uddannel-
sen kvalificerer til takst 3. Uddannelsen skal pa baggrund af ovenstdende indstilles til takst 2.
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”Optagel se pa kandidatuddannel sen forudsadter én af falgende samfundsvidenskabelige bachel oruddannel -
ser:

1. Erhvervsgkonomi (HA)

2. Politik og administration

3. Samfundsgkonomi/@konomi

4. Sociologi

Valg af en samfundsvidenskabelig bachel oruddannel se som primaare adgangskrav skal sesi forhold til det
overordnede sigte med uddannelsen, nemlig at uddanne kandidater som kan varetage | T-ledel sesmaessige
opgaver og gennemfare forretningsorienterede I T-udviklingsopgaver. Uddannelsen udnytter sdledes, at de
studerende, der optages, har stor viden om, hvordan private og offentlige organisationer fungerer og ledes.”
(Ansggning, side 27)

Ingen kommentarer

September 2010

Nej
Minimumsoptaget farste gang uddannel sen udbydes er pa 10 studerende.

Det erhvervsgkonomiske censorkorps.

”De relevante censorer findes primaat i datalogisk (den del af korpset der fokuserer pa informationssyste-
mer) og erhvervsakonomisk censorkorps, men da der kun kan peges pa et, gnskes uddannel sen tilknyttet det
erhvervsgkonomiske censorkorps. | det erhvervsgkonomiske censorkorps findes relevante censorer, som
matcher uddannel sens kompetenceprofil mht. forretningsorienteret udvikling og ledelse af I T. Censorkorpset
er ogsa foretrukket frem for det datal ogiske censorkorps, fordi det samme censorkorps anvendes pa den be-
slagtede cand.it.-uddannelsei it, kommunikation og organisation (I TKO) ved Handel shgjskolen, Aarhus
Universitet.” (Ansggning, side 27-28)

Ingen kommentarer.

Uddannel sen udbydes pa dansk.

Ingen kommentarer
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De studerende laaer at kombinere deres viden om gkonomi, organisation og / eller forvaltning med viden om
informationssystemer og I T. De studerende bliver sdledes prassenteret for en raskke teorier og modeller, der
ger dem i stand til at arbejde innovativt og forretningsorienteret med udvikling af IT. De studerende far sam-
tidigindsigt i og redskaber til at lede projekter, teams og individer patvaas af kulturer og organisationer.

Kandidater med en cand.it. i IT-ledelse vil typisk finde ansadtelse i I T-servicevirksomheder, den finansielle
sektor, produktionsvirksomheder, den offentlige sektor samt radgivnings- og konsulentbranchen.

Kandidaterne vil typisk varetage funktioner som | T-ledere, forretningsanalytikere og konsulenter,
I T-projektchefer og -projektledere.

”Uddannelsen er tilrettelagt i henhold til Videnskabsministeriets bekendtgarel se 338 af 6. maj 2004 om ba-
chelor- og kandidatuddannel ser ved universiteterne (uddannel sesbekendtgarel sen) og bekendtgarel se 867 af
19. august 2004 om eksamen ved universitetsuddannel ser (eksamensbekendtgarel sen) med senere aandringer.
Der henvises yderligeretil bekendtgarelse 52 af 28. januar 2009 (adgangsbekendtgarel sen) og bekendtgarel -
se 818 af 1. juli 2007 (karakter-bekendtgerelsen) med senere andringer.” (Ansggning, side 26)

Ingen bemaakninger.

Nej

Nej

Nej

Nej
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