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1 Beretning

1.1 Praesentation af virksomheden

ACE Denmark akkrediterer videregdende uddannelser i Danmark. ACE Denmark blev oprettet 1. april 2007 som en
statslig institution med driftsbevilling under Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling med udgangspunkt i Lov
om Akkrediteringsinstitutionen for videregdende uddannelser (Akkrediteringsloven, lov nr. 294 af 27. marts 2007).

Arsrapporten aflaegges for hovedkonto §19.26.05 Akkrediteringsinstitutionen (Driftsbevilling).

Mission

Som uafhaengig akkrediteringsinstitution bidrager ACE Denmark til at sikre kvalitet og relevans af de videregdende
uddannelser i Danmark. Arbejdet med akkreditering baseres pa nationale og internationale standarder for
kvalitetssikring. ACE Denmark skaber viden om videregdende uddannelsers kvalitet i dialog med

uddannelsesinstitutionerne og andre relevante interessenter.

Vision
ACE Denmark vil vaere en nationalt og internationalt toneangivende kvalitetssikringsinstitution, der dokumenterer og

skaber ny, anvendelig viden om videregaende uddannelsers kvalitet og relevans.

Veerdier

ACE Denmark arbejder ud fra de fire kerneveerdier uafhaengighed, gennemsigtighed, faglighed og Gbenhed.

Hovedopgaver
= Akkreditering af eksisterende uddannelser
= Akkreditering af nye uddannelser
= Radsbetjening — sekretariatsbetjening af Akkrediteringsradet
=  Dokumentation

For en uddybende beskrivelse af ACE Denmarks arbejde med mal og resultatstyring henvises til resultatkontrakten for

2009.



1.2 Vurdering af arets faglige resultater

ACE Denmark har i 2009 opnaet en lang raekke eksterne faglige resultater fordelt pa institutionens fire hovedopgaver

(Kilde: Resultatkontrakt 2009 for ACE Denmark):

Akkreditering af eksisterende universitetsuddannelser

ACE Denmark har i 2009 i alt modtaget 101 ansggninger om akkreditering og godkendelse af eksisterende
uddannelser fordelt pa to akkrediteringsrunder, hhv. forar og efterar. Af disse ansggninger er i alt 88
faerdigbehandletl. ACE Denmark har i 2009 udarbejdet en samlet plan for turnusakkreditering med angivelse af
uddannelser for perioden 2010-2012. Arbejdet med udviklingen af turnusplanen er foregaet i dialog med
universiteterne. Endelig har ACE Denmark i 2009 haft en ekstra ressourcekraevende opgave i forbindelse med

udarbejdelse af bidrag til revision af akkrediteringsbekendtggrelsen.

Akkreditering af nye universitetsuddannelser

ACE Denmark har i Igbet af de tre ansggningsrunder i 2009 modtaget 37 ansggninger om nye uddannelser. Af de 37
er 26 blevet faerdigbehandlet til tiden’. ACE Denmark har desuden anvendt saerligt mange ressourcer pa ansggningen
om akkreditering og godkendelse af en ny autorisationsgivende bachelor- og kandidatuddannelse i medicin fra

Aalborg Universitet.

Rddsbetjening

Radssekretariatet har i 2009 varetaget sekretariatsbetjeningen af Akkrediteringsradet. Akkrediteringsradet har i 2009
afholdt ni mgder, hvor de har akkrediteret ovenstaende nye og eksisterende uddannelser inden for Ministeriet for
Videnskab, Teknologi og Udviklings omrade. Akkrediteringsradet har desuden akkrediteret 38 nye uddannelser pa

Undervisningsministeriets omrade i 2009.

Dokumentation

ACE Denmark har i 2009 arbejdet med fglgende aktiviteter inden for omradet dokumentation og videncenter:

= Udarbejdelse af rammevejledning til universiteterne, der redeggr for generelle forhold vedrgrende
ansggning om akkreditering og godkendelse af videregdende uddannelser

! Seks af uddannelserne har universiteterne valgt at lukke ned, mens to endnu ikke har produceret nok dimittendargange og derfor skal
indplaceres i turnusplanen pa et senere tidspunkt. De fire er autorisationsgivende uddannelser, hvilket indebaerer udarbejdelse af yderligere
kriterier samt inddragelse af ekspertpaneler. Den sidste uddannelse var en suppleringsuddannelse, som blev fjernet fra turnusplanen igen, da
suppleringsuddannelser ikke skal akkrediteres, jf. Akkrediteringsloven.

> Tre uddannelser er blevet trukket tilbage af universiteterne, mens fire uddannelser har kraevet yderligere drgftelser og hgringsrunder med
respektive universiteter og myndigheder. Fire uddannelser er autorisationsgivende uddannelser, hvilket indebzerer udarbejdelse af yderligere

kriterier samt inddragelse af ekspertpaneler.



= Forberedelse af optagelse i det europaiske kvalitetssikringsregister EQAR og den europeiske
sammenslutning af kvalitetssikringsinstitutioner ENQA

= Brugerundersggelse blandt universitetsansatte

=  Forbedring af hjemmesiden www.acedenmark.dk

Se Tabel 3, opgave 4 for uddybende beskrivelser af dokumentationsopgaverne.

1.3 Vurdering af darets gkonomiske resultat

ACE Denmarks gkonomiske hoved- og nggletal er opstillet i Tabel 1:



Tabel 1: Hovedtal

(mio. kr.)
Resultatopggrelse

Ordinzere driftsindtaegter

Heraf indtaegtsfert bevilling

Heraf eksterne indtaegter

Ordinzere driftsomkostninger

Heraf Ign

Heraf afskrivninger

Heraf gvrige omkostninger

Resultat af ordinaer drift

Resultat fgr finansielle poster

Arets resultat
Balance

Anlzegsaktiver

Omsaetningsaktiver

Egenkapital

Langfristet gaeld

Kortfristet gaeld

Finansielle nggletal

Lanerammen

Traek pa lanerammen (FF4+FF6

Udnyttelsesgrad af lanerammen

Negativ udsvingsrate

Overskudsgrad

Bevillingsandel

Personaleoplysninger

Antal arsveerk

Arsvaerkspris (i tkr.) (se bemaerkninger side 6)

Lgnomkostningsandel

Lgnsumsloft

Lgnsumsforbrug

2007

4,2

3,2

1,0

0,1

0,1

0,2

2,9

0,1

3,0

13

0,1

8%

100 %

55

577.000

78 %

3,1

3,2

2008

-23,7

-23,6

0,1

6,5

0,5

8,0

6,6

0,4

185

1,3

0,4

31%

28%

100 %

21,5

488.000

44 %

2009

-18,0

-18,0

0,2

5,6

53

6,4

6,3

0,5

4,9

0,3

0,4

4,7

13

0,4

31%

-35%

100 %

29,5

448.000

97 %

19,1

17,5



Bemeerkninger til drets resultat

Som Tabel 1 illustrerer, udggr arets resultat et underskud pa 6,3 mio. kr. Den vaesentlige forskel i indtaegter og
omkostninger skyldes, at ACE Denmark har haft et planlagt merforbrug i 2009 pa bade lgn og ¢vrig drift. ACE Denmark
fik pa finansloven 2009 en driftsbevilling pa 18,0 mio. kr. Samtidig havde ACE Denmark i slutningen af 2008 faet
godkendt et budget pa 23,7 mio. kr. Dette budget var opdelt med 16,2 mio.kr. til Isn og 7,5 mio. kr. til gvrig drift. Der
blev altsd kalkuleret med et merforbrug pa i alt 5,7 mio. kr. Til at daekke hovedparten af dette merforbrug fik ACE
Denmark i slutningen af 2008 overfgrt 5,4 mio. kr. pa TB (heraf Ignsum 1,4 mio.kr.) fra § 19.25.05.66
Akkrediteringsinstitution m.h.p. forbrug i 2009. ACE Denmark havde i 2008 et samlet overskud pa 6,6 mio. kr., hvoraf

de 5,4 mio. kr. stammede fra overfgrslen pa TB.

Arets ordinzere driftsindtaegter udggr 18,0 mio. kr., og bestar af den indtaegtsfgrte bevilling pa 18,0 mio.
kr. For 2010 budgetteres der med indtegtsfgrte bevillinger pa 24 mio. kr. pa FL2010 samt en
dispositionsbegransning pa TB 2010 pa 1 mio. kr. ACE Denmark sgger i 2010 om 3,6 mio. kr. pa TB.

Arets ordinaere driftsomkostninger udger 23,2 mio. kr. og bestar af Ignomkostninger p& 17,5 mio. kr.,
afskrivninger pa 0,2 mio. kr. samt gvrige omkostninger pa 4,4 mio. kr. Hertil kommer omkostninger til IT-
tjenester (KIT) pa 1,1 mio. kr. For 2010 er der budgetteret med omkostninger pa 26,6 mio. kr., bestaende

af Isnomkostninger pa 19,4 mio. kr., afskrivninger pa 0,2 mio.kr. og gvrige omkostninger pa 7 mio. kr.

Arets resultat vurderes med udgangspunkt i ovenstdende til at veere tilfredsstillende.

Bemeerkninger til Ignsumsforbrug

Der er pa finansloven for 2009 bevilget 14,5 mio. kr. til Isnsumsforbrug. | alt er Ignomkostningerne 3,0
kr. mio. mere end bevilget pa finansloven, hvilket svarer til en overskridelse pa 21 % af
Iensumsbevillingen. Som tidligere naevnt havde ACE Denmark fdet godkendt et budget for 2009 pa 16,2
mio. kr. til Ign, dvs. et kalkuleret merforbrug ift. Ignsumsloftet pa finansloven pa 1,7 mio. kr. Det faktiske
merforbrug pa lgnnen i forhold til budgettet er pa 1,3 mio. kr. Merforbruget pa de 1,3 mio.kr. skyldes

felgende faktorer:

= Akkrediteringsradets honorar for 2008 er posteret pa finansaret 2009, i alt en ekstra udgift pa 0,7
mio. kr. Fejlen skyldes en misforstaelse mellem ACE Denmark og Ignkontoret i UBST ift. rettidig

aflevering af Ignudbetalinger i supplementsperioden for 2008.

= Akkrediteringsradets honorar er i 2009 blevet PL-reguleret for 2007 og 2008, hvilket giver en

ekstra udgift pa 0,2 mio. kr. Dette var ikke en del af budgetforudsaetningerne.



= Akkrediteringsradet har faet udbetalt ekstra 0,2 mio. kr. for merarbejde i 2009. Sagsbehandlingen
om honoreringen af dette merarbejde kunne ikke ske fgr ultimo 2009 og var saledes ikke en del

af forudsaetningerne for det godkendte budget for 2009.

= Akkrediteringspanelerne har faet udbetalt for lidt i feriegodtggrelse i hhv. 2008 samt fgrste

halvdel af 2009. Det manglende belgb pa 0,1 mio.kr. blev udbetalt i 2009.

= 0,1 mio. kr. skyldes en forskydning i beregningen af feriepengeforpligtelsen.

Merforbruget pa lgn skyldes altsa primert aendringer af forudssetningerne vedr. stgrrelsen af
Akkrediteringsradets honorar samt regulering af en raekke honorarudbetalinger, der alle har belastet

finansaret 20009.

Bemerkninger til gvrig drift

ACE Denmarks forbrug til gvrig drift har vaeret 0,7 mio.kr. mindre end de budgetterede omkostninger pa

7,5 mio. kr. Dette stemmer overens med et faerre antal akkrediteringer end budgetteret.

Bemeerkninger til drsvaerk

ACE Denmark har forbrugt det antal arsvaerk, som budgettet var godkendt til, og institutionen forventer i
2010 at komme op pa de planlagte 34 arsvaerk. ACE Denmarks Ignsumsforbrug bestar af Isnomkostninger
til ACE Denmarks egne medarbejdere samt serskilte vederlag til Akkrediteringsradet og
akkrediteringspaneler. Denne adskillelse i Isnomkostningerne ggr sig ogsa geldende i udregningen for
ACE Denmarks gennemsnitlige arsvaerkspris i Tabel 1. Der er saledes foretaget en udregning baseret pa
Isnomkostningerne til ACE Denmarks egne medarbejdere divideret med antallet af arsveerk i
institutionen. Medlemmer af Akkrediteringsradet og akkrediteringspaneler taeller saledes ikke med i det
samlede antal arsveerk. For 2007 er hele lpnsumsforbruget talt med, hvorfor arsveerksprisen er markant
hgjere end i 2008 og 2009. | 2007 ansatte ACE Denmark desuden kun 14 medarbejdere, hvoraf 3 var
chefer og 4 var konsulenter. Siden er der sket en vasentlig udvikling i antallet af fuldmaegtige, hvoraf
mange er nyuddannede, nar de starter i ACE Denmark. Derfor har der vaeret tale om en faldende

gennemsnitlig arsvaerkspris.

Forventninger til det kommende dr

For 2010 budgetteres der med indtaegtsfgrte bevillinger pa 24 mio. kr. samt en dispositionsbegransning pa TB 2010
pa 1 mio. kr. Der budgetteres desuden med forbrug af 3,6 mio.kr., som kan henfgres til en overfgrsel fra §
19.25.05.66. De i alt 26,6 mio. kr. fordeler sig pa Isnomkostninger pa 19,4 mio. kr., afskrivninger pa 0,2 mio. kr. og

gvrige omkostninger pa 7 mio. kr.



1.4 Opgaver og ressourcer
| det fglgende beskrives ACE Denmarks opgaver samt hvilke ressourcer, der har vaeret anvendt pa opgaverne i

2009.

1.4.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Den vaesentligste opgave for ACE Denmark i 2009 har vaeret akkrediteringen af 92 eksisterende uddannelser. Hertil

kommer akkreditering af 34 nye uddannelser, sekretariatsbetjening af Akkrediteringsradet, og

dokumentationsaktiviteter.

Tabel 2: Sammenfatning af skonomi for ACE Denmarks produkter/ydelser

Produkt/opgave Indtaegtsfort bevilling | @vrige indtaegter | Omkostninger Andel af arets
Mio. kr. overskud
Akkreditering af | 10,0 0 14,0 -4,0

eksisterende

uddannelser

Akkreditering af nye | 5,6 0 2,8 2,8

uddannelser

Radsbetjening 0,6 0 3,7 -3,1

Dokumentation 1,8 0 3,8 -2,0

I alt 18 0 24,3 -6,3

ACE Denmarks samlede bevilling pa 18,0 mio. kr. pa FL 2009 er fordelt pa fire opgaver: akkreditering af eksisterende
uddannelser, akkreditering af nye uddannelser, dokumentation og hjzlpefunktioner. ACE Denmark har i tabellen
ovenfor valgt at revidere opdelingen pa FL2009 ved at fordele indtaegter, omkostninger og overskud pa virksomhedens
vigtigste opgaver, som er beskrevet i afsnit 1.2. Eftersom ACE Denmark ikke anvender opgavehierarki, er denne
fordeling af FL 2009-midler gjort ud fra en manuel fordelingsnggle, der er baseret pa et estimeret Ignsumsforbrug for

de fire naevnte opgaver i tabel 2:

=  akkreditering af eksisterende uddannelser
= akkreditering af nye uddannelser
=  radsbetjening

=  dokumentation.




Der er anvendt samme fordelingsnggle pa alle kolonner i tabellen. Eftersom opgaven Radsbetjening ikke optraeder pa
finansloven, er der i kolonnen ”Indtaegtsfgrt bevilling” regnet med en forholdsmaessig andel af de 3,7 mio. kr., der pa

FL2009 er afsat til hjeelpefunktioner.

De samlede omkostninger til hver af de enkelte opgaver er summen af Ignsumsforbruget for ACE Denmark samt
driftsomkostninger, der er fordelt efter ovenstdende fordelingsnggle. For opgaven akkreditering af eksisterende
uddannelser tilleegges Ignsumsforbrug til ekspertpaneler samt en forholdsmaessig andel af Akkrediteringsradets
honorar. For opgaven akkreditering af nye uddannelser tillaegges en forholdsmaessig andel af Akkrediteringsradets
honorar. For opgaven radsbetjening galder det, at der ikke er afsat nogle midler pa finansloven til opgaven, og derfor
er der en vaesentlig forskel pa den indtaegtsfgrte bevilling og de samlede omkostninger for opgaven, der svarer til ca.
15 % af ACE Denmarks ressourceforbrug, jf. tabel 5. For opgaven dokumentation gaelder det, at der pa finansloven er
afsat en mindre andel af midlerne, end ACE Denmark de facto anvender til dokumentation, jf. tabel 5. Dertil skal ogsa
naevnes, at andelen af de samlede omkostninger for alle opgaver er regnet ud i forhold til et stgrre belgb end pa
FL2009, nemlig 24,3 mio. kr.

Hjeelpefunktioner som generel ledelse og administration er fordelt efter ovenstaende fordelingsnggle og lagt til de

gvrige omkostninger.

1.4.2 Uddybende kommentarer til sammenfatningen af gkonomi for produkter/ydelser

| afsnit 1.2 Vurdering af drets faglige resultater er de forskellige opgaver og deres resultat i 2009 beskrevet naermere,
mens den samlede gkonomi for ACE Denmark er behandlet i afsnit 1.3 Vurdering af drets gkonomiske resultat og i

afsnit 3.5 Bevillingsregnskab. Fordelingen af de anvendte midler i 2009 er beskrevet uddybende i tabel 3:

Tabel 3: Fordelingen af anvendte midler pa opgaver i 2009 (mio. kr.)

Opgave Andel af | Andel af honorar til | Andel af honorar til | Andel af | Total

Mio. kr Isnomkostninger i | Akkrediteringsradet | akkrediteringspaneler | gvrig drift

ACE Denmark

Akkreditering af | 8,4 1,2 1,7 2,7 14,0
eksisterende

uddannelser

Akkreditering af | 1,2 0,6 0 1,0 2,8
nye uddannelser 1)

Radsbetjening 2,1 0 0 1,6 3,7
Dokumentation 2,3 0 0 1,5 3,8
lalt 14,0 1,8 1,7 6,8 24,3




1) Akkrediteringspanelet for den nye bachelor- og kandidatuddannelse i medicin pa Aalborg Universitet er blevet

ekstraordinaert honoreret, men eftersom vederlaget er under 100 tkr., er det ikke markeret saerskilt i tabellen.

1.4.3 Redeggrelse for reservation

Der er ikke reserveret noget af bevillingen for 2009 til forbrug i 2010.

1.5 Administrerede udgifter og indtaegter

Der er ikke nogen administrerede udgifter og indtaegter for virksomheden.

1.6 Forventninger til det kommende ar

ACE Denmark har fglgende forventninger til de faglige resultater for 2010:

=  Feerdigbehandle alle bacheloruddannelser inden for fristerne for KOT-registrering af bacheloruddannelser.

=  @vrige uddannelser er sendt til Akkrediteringsradet senest den 31.01.2010 med henblik pa
akkrediteringsafggrelse.

=  ACE Denmark har faerdigbehandlet den fgrste halvdel af de ca. 150 akkrediteringsrapporter fra arets
turnusakkreditering og sendt de resterende til akkrediteringspanelerne inden arets udgang.

= Den nye bekendtggrelse skal implementeres i to nye vejledninger for henholdsvis nye og eksisterende
uddannelser.

=  Retningslinjerne for Akkrediteringsradets kvalitetssikring af de faglige operatgrers opgavevaretagelse vil
blive implementeret.

=  ACE Denmark vil gennemfgre en undersggelse blandt akkrediteringspanelmedlemmer. Hertil kommer den
arlige brugerundersggelse af universitetsansatte.

=  ACE Denmark skal gennem en selvevaluering dokumentere, at institutionen lever op til kravene i European
Standards and Guidelines i en sadan grad, at optagelse i det europaeiske kvalitetssikringsregister EQAR er

mulig.



2 Malrapportering

Der er indgdet resultatkontrakt for ACE Denmark i 2009.

2.1 Skematisk oversigt

Nedenstaende Tabel 4 viser hovedmalene i

resultatkontrakten for 2009. Tabellen

indeholder fire

hovedmal, der igen indeholder mellem et og fire delmal. Som det fremgar af tabellen, er de aftalte faglige

mal i resultatkontrakten for 2009 i langt overvejende grad indfriet.

Tabel 4: Indfrielse af resultatkontraktens mal for 2009

Opgave 1: Akkreditering af nye uddannelser

Opgave Resultatkrav Opnaede resultater Grad af
malopfyl
delse

ACE Denmark har feerdigbehandlet ACE Denmark har i Igbet af de tre
Akkreditering af alle bacheloruddannelser inden for ansggningsrunder i 2009 modtaget 37
nye uddannelser | fristerne for KOT-registrering af ansggninger. Af de 37 er 26 blevet

bacheloruddannelser. feerdigbehandlet. 80 %
Vaegt: 15 point @vrige uddannelser er sendt til

Akkrediteringsradet senest

31.12.2009 med henblik pa

akkrediteringsafggrelse.

Opgave 2: Akkreditering af eksisterende uddannelser

Opgave Resultatkrav Opnaede resultater Grad af
malopfyl
delse

ACE Denmark har i 2009 i alt modtaget 101

Akkreditering af ACE Denmark har feerdigbehandlet 49 akkrediteringsrapporter.

eksisterende akkrediteringsrapporter fra forarets Forarsrunden: modtaget 49, 48 faerdigbehandlet. | 95%

uddannelser turnusakkreditering og sendt Efterarsrunden: modtaget 52, hvoraf 40 er sendt

akkrediteringsrapporter for 49 i hgring hos panelerne.

Vagt: 30 point uddannelser i hgring pa

universiteterne.
Udarbejdelse af ACE Denmark har udarbejdet en Arbejdet med turnusplanen har veeret baseret pa
turnusplan samlet plan for turnusakkreditering dialog og inddragelse af universiteterne. Den

med angivelse af uddannelser for konkrete turnusplan blev sendt i hgring pa 100 %

Vaegt: 10 point

perioden 2010-2012.

universiteterne den 25.05.2009, og blev
godkendt af Akkrediteringsradet pa radsmgdet
den 22.06.2009.




Opgave 3: Radsbetjening

Opgave Resultatkrav Opnaede resultater Grad af
malopfyl
delse

Radets Radssekretariatet opnar minimum en Malingen giver en samlet tilfredshedsscore pa

tilfredshed med score pa 3,9 pa en 5-skalaien 4,24 (5 = Meget tilfredsstillende).

radsbetjeningen tilfredshedsmaling af 100%

radssekretariatets

Vaegt: 5 point sekretariatsbetjening af

Akkrediteringsradet.

Tilstreekkeligt 100 % af akkrediteringsrapporterne 99 % af akkrediteringsrapporterne fra Det

forberedelsesgr fra Det Faglige Sekretariat er sendt til Faglige Sekretariat blev sendt til radet rettidigt.

undlag for Ridet | radet senest 10 dage fgr et radsmgde. Der blev registreret én forsinket forsendelse i 95%

Radssekretariatet i forbindelse med

Vaegt: 5 point akkrediteringen af bachelor i medicin.

Pget systematik Der udarbejdes retningslinjer for Pa baggrund af visionsseminaret og de videre

i Akkrediterings- | Akkrediteringsradets kvalitetssikring drgftelser i arbejdsudvalget, har ACE Denmark

radets af de faglige operatgrers udarbejdet et strategipapir, der definerer

overordnede opgavevaretagelse. formalet med kvalitetssikringen af de faglige 100%

kvalitetssikring operatgrer, og er inddelt efter de tre fglgende

af de faglige omrader: kvalitetsstandarden, radsmgderne og

operatgrer Akkrediteringsradets metaakkrediteringsrolle.

Vaegt: 5 point

Opgave 4: Dokumentation

Opgave Resultatkrav Opnaede resultater Grad af
malopfyl
delse

Forbedret Der udarbejdes en rammevejledning Der har veeret arbejdet med Rammevejledningen

information til med generelle informationer af siden april 2009 og Akkrediteringsradet vedtog d.

universiteterne interesse og principiel vigtighed for 4. december den nuvaerende version.

om rammer og universiteter, der ansgger om Vejledningen indeholder punkterne:

procedurer akkreditering og godkendelse af nye 1. Hvad er en ny uddannelse? 100%

og eksisterende uddannelser. 2. Principper for at afvise, at akkreditere

Vaegt: 5 point uddannelser, herunder gentagne ansggninger.

3. Uddannelser med ressortudfordringer.

4. Akkrediteringsradets mulighed for at starte en
undersggelse af hvorvidt
akkrediteringskriterierne stadig er opfyldt.

5. Hgring over akkrediteringsrapporterne.

6. Klagevejledning vedr. Akkrediteringsradets
afggrelser om akkreditering.

7. Klagevejledning vedr. Akkrediteringsrddets
gvrige afggrelser.

Forberedelse til ACE Denmark nedsaetter en ACE Denmark har nedsat en arbejdsgruppe pa

optagelse i arbejdsgruppe, der skal arbejde tveers af sekretariaterne.

ENQA og EQAR malrettet med forberedelse til Gruppen har udarbejdet en model for

optagelse i ENQA og EQAR. optagelsen, hvori det bl.a. afklares, hvordan 75%

Vaegt: 10 point

Akkrediteringsinstitutionen som organisatorisk
form vil sgge om optagelse. Den overordnede
tids- og procesplan er udarbejdet ud fra en
raekke hensyn til bade dansk lovgivning og
ENQA’s og EQAR’s optagelsesregler.
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Der udvikles og
gennemfgres en

Der udvikles og gennemfgres en
brugerundersggelse, der munder ud i

Konsulenthuset Capacent har gennemfgrt en
webbaseret spgrgeskemaundersggelse blandt

afgrenset en skriftlig rapport. universitetsansatte, som deltog i akkrediteringen
brugerundersgg af eksisterende universitetsuddannelser i foraret 100 %
else 2009. Undersggelsen er mundet ud i en rapport.
Vaegt: 10 point
Forbedring af Der laves en ministeriel filtrering af ACE Denmark har udviklet sggefunktionen for
hjemmeside spgefunktionen for afggrelser, saledes afggrelser, sa brugere kan sgge ud fra en
at brugerne kan lave en mere ministeriel filtrering, uddannelsesinstitution,
Vaegt: 5 point afgraenset sggning for hhv. VTU, UVM uddannelsestype, hovedomrade/fagligt omrade,
og KUM uddannelser, samt ansggningstype, afggrelse og aret hvori
datosggning. Der overszettes centrale uddannelsen er akkrediteret. ACE Denmark har 100 %

tekster til engelsk, sa internationale
brugere kan laase om ACE Denmark pa
den engelske hjemmeside.

faet oversat tre centrale tekster, der kan fremme
den generelle forstaelse af ACE Denmarks
aktiviteter, det danske akkrediterings-system, og
den danske universitets-verden.

2.2 Uddybende analyser og vurderinger

ACE Denmark har indfriet stgrstedelen af de eksterne faglige mal, som institutionen har sat sig i resultatkontrakten for

20009. | de enkelte tilfeelde, hvor ét af delmalene ikke er 100 % opfyldt, har der vaeret tale om eksterne faktorer. Disse

faktorer beskrives nedenfor, ssmmen med en angivelse af de aktiviteter, ACE Denmark har udfgrt for at opfylde malet.

Opgave 1.1: Akkreditering af eksisterende uddannelser

ACE Denmarks mission omtaler akkreditering som midlet til at sikre kvalitet og relevans af de videregdende

uddannelser i Danmark. ACE Denmark har i 2009 i alt modtaget 101 akkrediteringsrapporter.

| forarsrunden har ACE Denmark modtaget 49 ansggninger og faerdigbehandlet 48 af disse. Den sidste uddannelse

var en suppleringsuddannelse, som blev fjernet fra turnusplanen igen, da suppleringsuddannelser ikke skal

akkrediteres, jf. Akkrediteringsloven.

| efterarsrunden har ACE Denmark modtaget 52, hvoraf 40 er sendt i hgring hos panelerne. For de re resterende 12

uddannelser geelder, at:

= 6 af uddannelserne har universiteterne valgt at lukke ned,

= 2 har endnu ikke produceret nok dimittendargange og skal indplaceres i turnusplanen pa et senere tidspunkt,

= 4 er autorisationsgivende uddannelser, hvilket indebaerer udarbejdelse af yderligere kriterier samt inddragelse af

ekspertpaneler.
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Opgave 2.2: Akkreditering af nye uddannelser
ACE Denmarks mission omtaler akkreditering som midlet til at sikre kvalitet og relevans af de videregaende
uddannelser i Danmark. ACE Denmark har i Igbet af de tre ansggningsrunder i 2009 modtaget 37 ansggninger. Af de

37 er 26 blevet feerdigbehandlet. For de resterende 11 ansggninger geelder, at:

= 3 er blevet trukket tilbage af universiteterne,

= 4 har kraevet yderligere drgftelser og hgringsrunder med respektive universiteter og myndigheder,

= 4 er autorisationsgivende uddannelser, hvilket indebzerer udarbejdelse af yderligere kriterier samt
inddragelse af ekspertpaneler. | behandlingen af autorisationsgivende uddannelser skal der pa baggrund af
dialog med den autorisationsgivende myndighed udarbejdes tillaegskriterier, og disse skal vedtages af
Akkrediteringsradet. | modsaetning til behandling af de gvrige nye uddannelser nedsattes et ekspertpanel,
og der foregar et ekspertbesgg pa universitetet. ACE har ikke mulighed for pa forhand at kende antallet af

ansggninger om autorisationsgivende uddannelser og dermed foretage en ngjagtig ressourceestimering.

Opgave 3.2: Tilstraekkeligt forberedelsesgrundlag for Radet

Et vigtigt element i ACE Denmarks mission er, at organisationens akkrediteringsprocesser og -produkter ikke ma veere
pavirket af politiske og institutionelle interesser. Derfor er det vigtigt at Akkrediteringsradet er ordentligt forberedt
til radsmgderne, sa radet kan treeffe afggrelser pa et oplyst og sikkert grundlag. 99 % af akkrediteringsrapporterne
fra Det Faglige Sekretariat blev sendt til radet rettidigt. Der blev registreret én forsinket forsendelse i
Radssekretariatet i forbindelse med akkrediteringen af bachelor i medicin. Akkrediteringsrapporten var i dette
tilfeelde forsinket, da denne uddannelse er en autorisationsgivende uddannelse, hvilket indebaerer udarbejdelse af
yderligere kriterier samt inddragelse af ekspertpanel. | den konkrete sag har beslutningsprocessen veeret yderligere

forsinket pga. nye oplysninger sent i processen.

Opgave 4.2: Optagelse i EQAR og ENQA

Et vigtigt element i ACE Denmarks mission er, at organisationens akkrediteringsprocesser og -produkter ikke ma vaere
pavirket af politiske og institutionelle interesser. Det er et af de mal, som organisationen skal leve op til, nar ACE
Denmark ansgger om optagelse i det europaeiske register for kvalitetssikringsinstitutioner, EQAR. For at opna dette
har ACE Denmark nedsat en arbejdsgruppe pa tvaers af sekretariaterne. Gruppen har udarbejdet en model for
optagelsen, hvori det bl.a. afklares, hvordan Akkrediteringsinstitutionen som organisatorisk form vil sgge om
optagelse. Da optagelsen i hgj grad afhaenger af i hvilken grad Akkrediteringsinstitutionen efterlever de europaeiske
standarder og retningslinjer (ESG), har gruppen udarbejdet en oversigt over selv-evalueringen, som netop er baseret
pa ESG’erne. Den overordnede tids- og procesplan er udarbejdet ud fra en raekke hensyn til bade dansk lovgivning og
ENQA’s og EQAR’s optagelsesregler. ACE Denmark har dermed i 2009 fokuseret pa at leve op til de krav, der stilles i
European Standards and Guidelines for optagelse i EQAR og ENQA. Arbejdet med at forberede optagelse i EQAR er

ikke kommet sa langt, at optagelse vil vaere mulig i 2010 som forudsat ved oprettelsen af ACE Denmark. ACE Denmark
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har det ngdvendige erfaringsgrundlag for optagelse i EQAR medio 2010, og ACE Denmark vil intensivere arbejdet med

optagelse i 2010.
Ressourceforbrug
Nedenstaende oversigt er en udvidet version af Tabel 2 og angiver ressourceforbruget under de enkelte opgaver.

Procentfordelingen er baseret pa institutionens tidsregistrering.

Tabel 5: Ressourceforbrug fordelt pa opgaver

Opgave Ombkostninger (mio. kr.). Ressourceforbrug i %
Akkreditering af eksisterende uddannelser | 14,0 58

Akkreditering af nye uddannelser 2,8 11

Radsbetjening 3,7 15

Dokumentation 3,8 16

Total 24,3 100

ACE Denmark vurderer med udgangspunkt i ovenstaende, at arets faglige resultater er tilfredsstillende.
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3 Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Regnskabspraksis for Arsrapport 2009 er i overensstemmelse med de regler og principper, der fremgar af

regnskabsbekendtggrelsen og @AV.
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3.2 Resultatopggrelse

For en vurdering af arets resultat henvises der til afsnit 1.3.

Tabel 6 Resultatopgdrelse

1.000 kr. 2008 2009 Budget 2010
Note Resultatopggrelse DKK DKK DKK
Ordinzere driftsindteegter
Indtaegtsfart bevilling
Bevilling -17.300 -18.000 -24.000
Reserveret af indevaerende ars bevillinger -906 0 0
Dispositionsbegraensning pa FL 0 0 1.000
Overfprt af opsparing fra § 19.25.05.66 -5.400 0 -3.600
Indtaegtsfort bevilling i alt -23.606 -18.000 -26.600
Salg af varer og tjenesteydelser -66 0 0
Ordinaere driftsindtaegter i alt -23.672 -18.000 -26.600
Ordinzere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje 1.397 1.675 2.000
Forbrugsomkostninger i alt 1.397 1.675 2.000
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 9.200 15.806 17.200
Pension 1.397 1.883 2.200
Lgnrefusion -93 -190 0
Personaleomkostninger i alt 10.481 17.499 19.400
Andre ordinzere driftsomkostninger 5.080 3.813 5.000
Af- og nedskrivninger 121 214 200
Ordinzere driftsomkostninger i alt 17.079 23.200 26.600
Resultat af ordinaer drift -6.593 5.200 0
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter 0 -20 0
Andre driftsomkostninger 0 1.150 0
Resultat fgr finansielle poster -6.593 6.330 0
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -76 -85 0
Finansielle omkostninger 51 20 0
Resultat fgr ekstraordinzaere poster -6.618 6.265 0
Arets resultat -6.618 6.265 0

16




Tabel 7: Resultatdisponering

Disponeret til bortfald (1.000 kr.)
Disponeret til reserveret egenkapital (bandlagt)

Disponeret til udbytte til statskassen

Disponeret til overfgrt overskud 6.265

Arets resultat er disponeret til overfgrt overskud under egenkapitalen. Herefter udggr egenkapitalen 0,4

mio. kr. | bevillingsafregningen for 2009 opggres disponeringen til overfgrt overskud kun til -5,4 mio. kr..

Forskellen pa 0,9 mio. kr. er forklaret i afsnit 3.4.

3.3 Balancen

Tabel 8: Balancen

Note | 1.000 kr. 2008 2009 | Note 2008 2009
AKTIVER DKK DKK PASSIVER DKK
ANLAEGSAKTIVER EGENKAPITAL

1 Immaterielle anlaegsaktiver Startkapital 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 280 193
Udviklingsprojekter under opfgrelse 55

Overfgrt overskud 6.618 353

2 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 280 247 Egenkapital i alt 6.618 353
Materielle anlaegsaktiver Hensatte forpligtelser 0 0
Inventar og IT udstyr 224 234 Langfristede gaeldsposter
Materielle anlegsaktiver i alt 224 234 FF4 Langfristet geeld 352 391

FF6 Bygge- og IT-kredit
Finansielle anlaegsaktiver Anden langfristet geeld 0 0
Statsforskrivning 0 0 Langfristet gald i alt 352 391
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0 Kortfristede geeldsposter
Anlaegsaktiver i alt 504 481 Leverandgrer af varer,
tjenesteydelser 418 954
OMSATNINGSAKTIVER Anden kortfristet geeld 31| 1.556
Tilgodehavender Skyldige feriepenge 1.164 | 1.959
Reserveret bevilling 0 0
Periodeafgransningsposter,
Tilgodehavender 1.649 | 1.694 forpligtelser 80 170
Andre likvide beholdninger 0 0 Kortfristet geeld i alt 1.533 | 4.639
FF5 Uforrentet konto 1.404 -115 Geldi alt 1.885 | 5.030
FF7 Finansieringskonto 4946 | 3.323
Likvide beholdninger i alt 6.350 | 3.208
Omsaetningsaktiver i alt 7.999 | 4.902
Aktiver i alt 8.503 | 5.383 Passiver i alt 8.503 | 5.383
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3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo 2009 (1.000 kr.)

Startkapital primo 0
Zndringer i startkapital 0
Startkapital ultimo 0
Overfgrt overskud primo 5.712
Overfgrt fra drets resultat -5.359
Overfgrt overskud ultimo 353
Egenkapital ultimo 2009 353

Supplerende regnskabsmeessig forklaring for egenkapitalen

Egenkapitalforklaringen er i overensstemmelse med bevillingsafregningen for 2009. | forhold til SKS er der ved det
overfgrte overskud primo og overfgrt fra arets resultat en difference pa 906 t.kr. Forskellen pa de 906 t.kr. opstod,
fordi den reserverede bevilling fra 2007 pa 906 t.kr. var blevet anvendt i regnskabsaret 2008, og det blev bogfgrt i

2008, men transaktionen blev ikke indrapporteret i bevillingsafregningen for 2008.

| dette ars bevillingsafregning for 2009 er der indrapporteret en transaktion med forbrug af reserveret bevilling pa 906
t.kr. Derfor bliver arets resultat et underskud pa 5.359 t.kr. i bevillingsafregningen for 2009 i modsaetning til i SKS, hvor

arets resultat udger et underskud pa 6.265 t. kr..

Ultimo 2009 udggr egenkapitalen 353 t.kr. i bade bevillingsafregningen og i SKS.

- 18 -



3.5 Opfolgning pa likviditetsordning

3.5.1 Opfglgning pa laneramme

Tabel 10 Udnyttelse af IGnerammen

2009

1000 kr.
Sum af saldo pa FF4 og FF6 pr. 31. december 2009 391
Laneramme pa FL2009 1.300
Udnyttelsesgrad i pct. 31%

3.5.2 Opfelgning pa gvrige likviditetsregler

I henhold til @konomistyrelsens vejledning om selvstaendig likviditet skal der i 1. kvartal 2010

gennemfgres fglgende flytninger af likviditet mellem ACE Denmarks likviditetskonti, fordi saldiene pa de

forskellige likviditetskonti ultimo 2009 ikke er identiske med de aktiv- og passivposter, som det er

tilteenkt i vejledningen:

Der skal haves 35 t.kr. pa FF4 Langfristet geeld, sa denne udviser samme saldo som

anlagsaktiverne ekskl. udviklingsprojekter under opfgrelse.

Der skal oprettes en FF6 Bygge- og IT-kredit, hvor der haeves 55 t.kr. for at denne konto udviser
samme saldo som anlaegsaktivet Udviklingsprojekter under opfgrelse. Hvis projektet kan

feerdigggres i 1. kvartal 2010, vil belgbet i stedet blive haevet pa FF4.

Der skal ogsa foretages en arlig regulering af saldoen pa FF5 Uforrentet konto, sa indestaendet pa
denne konto modsvarer forskellen mellem tilgodehavender pa 1.694 kr. og kortfristede
geldsforpligtelser pa 4.639 t.kr. Indestdendet pa FF5 Uforrrentet konto skal sdledes udggre 2.945
t.kr. og da saldoen ultimo 2009 udggr -115 t.kr., skal der indsattes 3.060 t.kr. pa FF5.

Ovenstdende likvide bevaegelser pa FF4, FF5 og evt. FF6 er den 26. januar 2010 blevet indsat hhv. haevet

pa FF7 finansieringskontoen med samlet -2.970 t.kr. Da saldoen pa FF7 udgjorde 3.323 t.kr. ultimo 2009,

er den efter overfgrslerne nedbragt til 353 t.kr. svarende til ACE Denmarks egenkapital ultimo 2009.
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3.6 Opfolgning pa Ignsumsloft

Der har i 2009 veeret et merforbrug pa 2.999 t.kr., og lgnsumsloftet for det indevaerende ar er

overskredet.

Tabel 11: Lgnsumsloft

Hovedkonto 19.26.05 (1.000 kr.) 2009
Lgnsumsloft FL 14.500
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 14.500
Lgnforbrug under Ignsumsloft 17.499
Difference (merforbrug) 2.999
Akk. opsparing ult. 2008 4.545
Akk. Opsparing ult. 2009 1.546

ACE Denmark havde ultimo 2008 en akkumuleret opsparing pa 4.545 tkr., som kunne dakke indevaerende

ars medforbrug pa 2.999 t.kr.

ACE Denmarks Ignsumsforbrug bestar af Ignomkostninger til ACE Denmarks egne medarbejdere samt
sarskilte vederlag til Akkrediteringsradet og akkrediteringspaneler. Det er disse saerskilte vederlag, der

er den primare arsag til merforbruget pa Ign i 2009 som forklaret i bemarkningerne til afsnit 1.3.

3.7 Bevillingsregnskab

Bevillingen til ACE Denmark pa FL §19.25.06 udgjorde 18 mio. kr. pa FL 2009.

Tabel 12: Bevillingsregnskab (§19.25.66)

1.000 kr. Regnskab Budget FL+TB | Regnskab Difference 2009 Budget FL
2008 2009 2009 2010
Nettoudgiftsbevilling 22.700 18.000 18.000 0 26.600
Nettoforbrug af reservation 906 0 0 0 0
Indtaegter 142 0 105 105 0
Udgifter -17.130 -18.000 -24.370 -6.370 26.600
Arets resultat 6.618 0 -6.265 6.265 0

Arets resultat udggr et merforbrug pa 6.265 tkr., svarende til en overskridelse pa 35 %. Som naevnt i
afsnit 1.3 var der for 2009 budgetteret med et merforbrug pa i alt 5.400 tkr., og sdledes udger
differencen mellem det budgetterede og det faktiske forbrug 865 t.kr. Denne difference skyldes det

faktiske merforbrug pa Ign pa 1.300 mio. kr. som forklaret i afsnit 1,3.
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For yderligere regnskabsmassige forklaringer henvises der til afsnit 1.3.

For 2010 er der budgetteret med indtaegter pa FL2010 pa 24 mio. kr. samt en dispositionsbegraensning pa
TB2010 pé i alt 1 mio. kr. Der budgetteres desuden med omkostninger pa 26,6 mio. kr. Omkostningerne
er sammensat af Ignomkostninger pa 19,4 mio. kr., afskrivninger pa 0,2 mio.kr. og gvrige omkostninger
pa 7 mio. kr. ACE Denmark vil sgge om 3,6 mio. kr. som overfgrsel fra reservationskonto §19.25.05.66 pa
TB 2010, saledes at indtaegterne for 2010 kommer op pa 26,6 mio. kr., hvilket svarer til de budgetterede

udgifter.
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4 Pategning

Akkrediteringsinstitutionens arsrapport for 2009 er aflagt | henhold tii Bekendtggrelse nr. 1693 om statens
regnskabsvaesen af 19. december 2006. Pitegningen er i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsens §39,
stk. 4,

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som ACE Denmark, CVR.nr, 306033907 er ansvarlig for:
§19.26.05, Akkrediteringsinstitutionen, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i

forbindeise med bevillingskontrollen for finansaret 2009.

Pitegning:
Det tilkendegives hermed:
1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at rsrapporten ikke indeholder vaesentiige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at mélopstillingen og malrapporteringen | &rsrapporten er fyldestggrende,
2, atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafizeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis, og
3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved

driften af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten.
Ke@benhavn, denFapril 2010 Kgbenhavn, den  april 2010

Akkrediteringsinstitutionen Universitets- og Bygningsstyrelsen

o £l —

e Frederiksen

ens Peter Jacobsen

Direktgr Direktor



5 Bilag arsrapporten 2009

5.1 Noter til resultatopggrelse og balance

Note 1: Immaterielle anleegsaktiver

1.000 kr. Feerdiggjorte Immaterielle

udviklings- anlaegsaktiver

projekter lalt
Kostpris 293 293
Tilgang (forbedringer+ faerdiggjorte udviklingsprojekter i aret)
Afgang
Kostpris pr. 31. december 2009 293 293
Akkumulerede afskrivninger 46 46
Akkumulerede nedskrivninger 54 54
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2009
Regnskabsmaessig veerdi 31. dec. 2009 193 193
Arets afskrivninger 33 33
Arets nedskrivninger 54 54
Arets af- og nedskrivninger 87 87

1.000 kr. Udviklings-projekter under udfgrelse
Primo saldo pr. 1. januar 2009

Tilgang 55
Nedskrivninger

Overfort til faerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris pr. 31. dec.ember 2009 55




Note 2: Materielle anlaegsaktiver

1.000 kr. Inventar Materielle

og IT udstyr anlaegsaktiver i alt
Kostpris 349 349
Tilgang (forbedringer + faerdiggjorte igangveerende arbejder i aret) 136 136
Afgang
Kostpris pr. 31. december 2009 485 485
Akkumulerede afskrivninger 251 251
Akkumulerede nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2009 251 251
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2009 234 234
Arets afskrivninger 127 127
Arets nedskrivninger
Arets af- og nedskrivninger 127 127

24




